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Bogotd, D.C., 3 de enero de 2025

Doctora

MARTHA PATRICIA MARTINEZ BARRAGAN
Vicepresidenta Técnica

FINDETER

sgdea@findeter.gov.co

Asunto: Seguimiento al Contrato Interadministrativo No.
CO1.PCCNTR.5090635 de 2023, en referencia a la gestion de los
planes de trabajo con base en la prérroga y adicion.

Respetada Doctora Martha:

En calidad de supervisora del contrato No. 5090635 de 2023, cuyo objeto es
"Administrar recursos y brindar asistencia técnica para la atencion de proyectos
de infraestructura y dotacion de establecimientos educativos que sean
priorizados por el Ministerio de Educacion Nacional.", en el marco del
seguimiento integral a la ejecucidn contractual, y en cumplimiento de la
CLAUSULA NOVENA- SUPERVISION, que me indica la tarea de "(...)vigilar y velar
por el cabal cumplimiento de las obligaciones de las partes(...)", y en atencion a
la prérroga y adicién que se formalizo con el Otrosi No. 1, que defini6 como
nueva fecha de terminacién el 29 de mayo de 2026, para el desarrollo de los
alcances técnicos definidos para los proyectos de priorizados de la etapa I y los
proyectos ha definir en la etapa II (adicidon), me permito comentar lo siguiente:

En primer lugar, en el Ultimo trimestre de 2024, se han encaminado acciones con
el objetivo de conocer el detalle de los proyectos gestionados durante la
ejecucion del contrato y su estado de avance; el 13 y 30 de diciembre de 2024 se
realizaron los dos (2) ultimos comités de seguimiento a la ejecucién del contrato;
también, se realizé seguimiento financiero y presupuestal mediante oficio 2024-
ER-344580 del 05 de diciembre de 2024, convocando y desarrollando una mesa
de trabajo el 06 de diciembre de 2024 para avanzar en la gestion de este
componente, asi como las observaciones realizadas via correo electronico vy
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presencial a los expedientes remitidos desde la Gerencia de Infraestructura para
reportar el estado de avance (master de corte mensual).

En segundo lugar, con el objetivo de ejecutar el alcance estimado con los
recursos adicionados al contrato del asunto, luego de formalizar esta adicion se
avanza con la gestion para la transferencia de los recursos, se realizd el 23 de
diciembre de 2024 una mesa de trabajo con el apoyo técnico de la Subdireccidon
de Acceso del MEN, para conocer aspectos importantes sobre la NTC - 6705
PLANES DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, puesto que el alcance contiene este
componente en una de las Lineas de Intervencion.

Con lo expuesto, en hards de continuar con las tareas en desarrollo me permito
realizar las siguientes precisiones y solicitudes, asi:

Alcance Inicial (Etapa I):

1. Presentar por parte de Findeter las actas de los comités de seguimiento,
toda vez que tenemos revisadas hasta el 11 de noviembre de 2024, y se
hace necesario disponer las pendientes; lo anterior para el 17 de enero de
2025.

2. Presentar por parte de Findeter los instrumentos de reporte (master de
inversidén y presentaciones) del estado de avance de los proyectos a corte
31 de diciembre de 2024, que permita evidenciar el avance fisico,
financiero, presupuestal, de cada proyecto que debe ser reconocido en los
componentes de pago de la Asistencia Técnica, lo anterior, con los ajustes
sugeridos en la base del corte de anterior, y con las modificaciones
actualizadas; lo anterior antes del 17 de enero de 2025.

3. Validar por parte del equipo técnico de Findeter, la informacion de la
comunicaciéon remitida el 05 de diciembre y la cual se adjunta , sobre la
gestion financiera y presupuestal, y ajustar y/o presentar un plan de pago
para la asistencia técnica realizada en marco del contrato en asunto, asi
como las viabilidades técnicas vy juridicas que hayan efectuado,
soportadas en un cierre presupuestal con corte a 31 de diciembre de
2024, lo anterior, para maximo el 21 de enero de 2025.
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4. Por cada Linea de intervencion, con base en el analisis financiero y
presupuestal, presentar un plan de accién para la atencién de las alertas
significativas, que incluya tiempos y actuaciones que se deban considerar,
con responsables y demas aspectos que permitan vislumbrar el estimado
de la ejecucion, lo anterior, debe estar armonizado con el cronograma
presentado como soporte de la prérroga aprobada; lo anterior, para el 21
de enero de 2025.

Alcance Adicion (Etapa II):

1. Conforme a lo acordado en la mesa de trabajo del 23 de diciembre
de 2024, la Subdireccion de Acceso del MEN, remitid el 31 de
diciembre de 2024 via correo electronico la documentacion
correspondiente a la propuesta técnica y econdmica de la Asociacion
indigena de Colombia - AICO, y de la Organizacién de los Pueblos
Indigenas de la Amazonia Colombiana OPIAC, para la elaboracion
del plan de infraestructura de los pueblos indigenas de su
jurisdiccion, para su revisién, analisis y presentacién de
apreciaciones respecto a la informacion entregada.

2. Requerimos la entrega del plan de trabajo y bases del plan operativo
para la ejecucion de los recursos de la adicion, que incluya lecciones
aprendidas y experiencias presentadas durante la ejecucidn inicial.

3. Con el fin de adelantar un primer corte de avance a su revision,
proponemos adelantar mesa de trabajo el miércoles 15 de enero en
la Subdireccion de Acceso del Ministerio de Educacion Nacional a las
8:00 de la mafana., para lo cual esperamos confirmacion con el
Arquitecto Sergio Segura smsegura@mineducacion.gov.co y a la
supervisora del contrato.

Ahora bien, la presente comunicacién se copia a la Subdireccion De Acceso con el
objetivo de apoyar y acompanar las procesos de Focalizacidén y Priorizacién de
proyectos que seran ejecutados en cada Linea de Intervencidn, de acuerdo con
los compromisos que se generen en las mesas de trabajo para el tema.
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Es importante que logremos avanzar en la gestion de los temas propuestos,
agradezco la atencion prestada y de igual manera atenta a recomendaciones y
sugerencias en el marco de la gestidn integral de contrato del asunto.

Cordialmente,

- Firmado digitalmente por:

l‘ MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Para validar autenticidad de este
documento escanee el codigo QR
3/01/2025 10:46:46 p. m.

!

DIANA MILENA MALDONADO TORRES
Profesional Especializado
Oficina de Infraestructura Educativa

Folios: 4
Anexos: 1
Nombre anexos: 2024-EE-344580-Correspondencia de salida-13523955.pdf2024-EE-344580.pdf

Copia interna:

SHEIRY CAROLINA GARNICA GUTIERREZ - Subdirector Técnico

Sergio Michel Segura Sarmiento - Profesional Especializado

Copia externa:

FINDETER - HERNAN PARDO BOTERO - Gerente de Infraestructura - hpardo@findeter.gov.co

FINDETER - CARLOS RENE TOVAR OLIVEROS - Gestor Gerencia de Infraestructura - crtovar@findeter.gov.co
FINDETER - EMILCE CORTEZ VELASQUEZ - Apoyo Administrativo - ecortez@findeter.gov.co

FINDETER - HUGO ARMANDO ESTRADA CUENTAS - Gestor Linea de Mejoramientos y Emergencia -
haestrada@findeter.gov.co

FINDETER - JESUS ALBERTO CANAS PAEZ - Gestor Linea Estratégicos - jacanas@findeter.gov.co

FINDETER - CAROLINA RODRIGUEZ MONTANA - Profesional Financiera - crodriguezm@findeter.gov.co
FINDETER - SARA CATHERINE PLAZA TORRALVO - Gestora Gerencia de Infraestructura -
scplaza@findeter.gov.co
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Bogotd, D.C., 14 de febrero de 2025

Doctora

MARTHA PATRICIA MARTINEZ BARRAGAN
Vicepresidenta Técnica

FINDETER

sgdea@findeter.gov.co

Asunto: Seguimiento al Contrato Interadministrativo No.
CO1.PCCNTR.5090635 de 2023, en referencia a la gestidn integral
de los proyectos focalizados y priorizados.

Respetada Doctora Martha,

En calidad de supervisora del contrato No. 5090635 de 2023, cuyo objeto es
"Administrar recursos y brindar asistencia técnica para la atencion de proyectos
de infraestructura y dotacion de establecimientos educativos que sean
priorizados por el Ministerio de Educacion Nacional.", en el marco del
seguimiento integral a la ejecucién contractual, y en cumplimiento de la
CLAUSULA NOVENA- SUPERVISION, que me indica la tarea de "(...)vigilar y velar
por el cabal cumplimiento de las obligaciones de las partes(...)", vy
especificamente el numeral 2 que enuncia, que "el supervisor ejercera el control
y vigilancia de la ejecucion del contrato, exigiendo a las partes el cumplimiento
idoneo y oportuno del mismo, asi mismo debe verificar el cumplimiento del
contrato en cuanto a plazo, lugar, cantidad, calidad, planes, proyectos y
acciones.(...)", con fundamento en lo expuesto, me permito comunicar lo
siguiente:

En primer lugar, resaltar la importancia del cumplimiento a lo definido en Ila
CLAUSULA TERCERA - OBLIGACIONES DE LAS PARTES, de manera particular las
"Obligaciones Generales" y las "Obligaciones Especificas", es asi que, reiteramos
las solicitudes pendientes de los requerimientos hechos en las comunicaciones
2024-EE-344580 de 05 diciembre de 2024 y 2025-EE-001451 de 03 de enero de
2025, en referencia a la "Gestion Financiera y Presupuestal del Contrato
Interadministrativo" y a la "Gestion de Planes de Trabajo con base en la prorroga
y adicion”, respectivamente.
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En segundo lugar, se informa que en la vigencia 2025 hemos realizado dos (2)
Comités de Seguimiento el 22 de enero y el 12 de febrero, en los cuales
participaron los equipos de trabajo de FINDETER y el MEN, asi como otras
reuniones y gestiones sobre temas especificos, a los cuales se les realiza el
apoyo de acuerdo a las responsabilidades contractuales, en las cuales se
abordaron los avances en la ejecucidon de los proyectos de cada Linea de
Intervencién, que para el presente seguimiento se definen en cuatro (4)
componentes, siendo importante resaltar lo siguiente:

I. Componente Juridico

En importante continuar con el fortalecimiento de la gestién juridica del Contrato
Interadministrativo, revaluar los analisis que han definido los tiempos o plazos de
los contratos derivados, buscando equilibrar la etapas de ejecucién y la
liquidacién; analizar nuevamente las variables que estan incidiendo en todo el
ciclo de ejecucién de los proyectos, asi como revisar la duracion actual del plazo
de liguidacion, toda vez que cuatro (4) meses puede ser amplio, en comparacién
con el plazo de ejecucién de los contratos; de vital importancia la
implementacién de herramientas juridicas vinculantes con los territorios, de tal
manera que se fortalezcan los ejercicios de correponsabilidad.

El apoyo juridico de FINDETER debe armonizar sus acciones de acuerdo con los
cronogramas aprobados, con las respectivas actualizaciones que se realicen, lo
cual debe ser precisado de acuerdo con la ejecucién por cada linea de
Intervencién, para emitir las alertas generales, que permitan plantear las
estrategias de acompafnamiento por parte del MEN.

Enlace SECOP:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noti
ceUID=CO1.NTC.4583118&isFromPublicArea=True&isModal=False

II. Componente Financiero y Presupuestal

La invitacidn principal ha sido encaminada a establecer el estado actual detallado
del Contrato Initeradministrativo, que permita entre otros, fortalecer el
relacionamiento con la fiducia, para lo cual FINDETER debe coordinar con la
Fiducia el cierre presupuestal y financiero, de las lineas de inversion, toda vez
que en desarrollo del seguimiento hemos logrado evidenciar los valores
estimados procesados por el equipo de Findeter, para lo cual requerimos para el
19 de febrero de 2025 el reporte formal, del presupuesto actual con corte al 31
de enero de 2025, de los proyectos y/o los compromisos que ya tienen un
recurso asignado y que aun no se encuentran contratados para asi poder
establecer y conocer el presupuesto actual total del contrato, con el saldo
disponible por comprometer.
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Por otra parte, requerimos la relacion con el desglose detallado de necesidades
presupuestales estimadas actualizadas con corte al 31 de enero de 2025, de los
proyectos priorizados y en ejecucién en alguna de las etapas de acuerdo con
cada Linea de Intervencion; Listado de los proyectos identificados en la ruta de
compromisos y/o requerimientos de posible inclusién en el alcance presupuestal
del Contrato Interadministrativo, que no tienen asignacién de recursos; de
manera particular se solicita hacer un barrido de validaciéon de los proyectos
registrados en la Linea Base con la que se inici6 el Contrato en comparaciéon con
los proyectos actualmente priorizados y/o en ruta de priorizacién, para lo cual se
anexa el archivo de Excel, que también puede ser validado en el enlace del
SECOP arriba enunciado.

Se reitera la necesidad de avanzar en la presentaciéon formal de un PLAN DE
TRABAJO que permita viabilizar el pago de la asistencia técnica y las viabilidades
técnicas y juridicas que se hayan efectuado, soportadas en un cierre
presupuestal con corte a 31 de diciembre de 2024 o 31 de enero de 2025, lo
anterior a mas tardar para el 21 de febrero de 2025, considerando la forma de
pago descrita en la minuta del contrato; se sugiere, revisar al interior de la
entidad los instrumentos utilizados en la gestién de pagos de otros contratos
suscritos con el MEN, con los debidos ajustes para el reporte y soporte.

Todo lo anterior, con base en la estructura técnica del Contrato
Interadministrativo que define las LINEAS DE INTERVENCION de manera
independiente, para clasificar los proyectos, siendo significativo indicar que con
la adicién presupuestal se debe, realizar seguimiento independiente a cada
alcance, para lo cual se sugiere ETAPA 1 - Alcance Inicial y ETAPA II — Adicion.

III.  Componente Administrativo

Se requiere especial atencién en el reporte denominado “Master”, para que se
reorganicen los procesos para entregarlo de manera oportuna y éptima, tarea
gue se ha fortalecido en el Ultimo trimestre y en la presente vigencia, puesto que
presentaba inconsistencias; esta informacién debe ser responsabilidad de cada
gestor y debe adelantar las revisiones pertinentes con los supervisores, para que
nos remitan el reporte con periodicidad mensual, en un tiempo no mayor a los 5
primeros dias habiles de cada mes, para que el MEN pueda adelantar las
revisiones pertinentes y las observaciones que haya lugar, y ser integrada a la
master general de inversiones de nuestra entidad, que luego es socializada con
las demas areas del ministerio, como instrumento de gestion.

En la master se debe validar de manera constante el “Estado General” y el
“Estado Actual”, con las debidas categorizaciones, incluir los plazos de ejecucidn,
informacién presupuestal y observaciones que den cuenta de la trazabilidad de
cada proyecto.

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122

Pagina 3 de 7

GD-FT-03 V6



)
Educacion

Radicado No.
2025-EE-037775
2025-02-14 03:31:23 p. m.

En el marco de la gestién de monitoreo y control, se sugiere ajustar los
instrumentos y mecanismos para la presentacion y reporte de la informacion,
tenemos claro que es dindmica y obedece a mas de 500 proyectos, de los cuales
constantemente debemos conocer el estado de avance en la gestidn, para lo cual
se realiza el seguimiento quincenal; en la busqueda de mecanismos que
dinamicen las gestion integral del contrato interadministrativo, se plantea
clasificar el Monitoreo en cuatro (4) modulos para el seguimiento, asi: 1. Técnico,
2. Planificacion y Control Cronograma), 3 Financiero y Presupuestal, y 4. Alertas
Generales y Contractuales, cuyo reporte tendra un énfasis diferente en el nivel
de detalle y sera rotativo por componente, asi:

Reunion No.1

Médulo Enfasis (%) Tiempo estimado
(min)
Técnico 70 126
Planificacién y Control (Cronogramas) 10 18
Financiero y Presupuestal 10 18
Alertas generales y Contractuales 10 18
Total 100 180 (3 horas)

Reunion No.2

Médulo Enfasis (%) | 1'empo estimado
(min)
Planificacién y Control (Cronogramas) 70 126
Técnico 10 18
Financiero y Presupuestal 10 18
Alertas generales y Contractuales 10 18
Total 100 180 (3 horas)

Reunion No.3

Médulo Enfasis (%) Tiempo estimado
(min)
Financiero 70 126
Técnico 10 18
Planificaciéon y Control (Cronogramas) 10 18
Alertas generales y Contractuales 10 18
Total 100 180 (3 horas)

Reunion No.4
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Tiempo estimado

Médulo Enfasis (%) -
(min)
Presupuestal 70 126
Técnico 10 18
Planificacién y Control (Cronogramas) 10 18
Alertas generales y Contractuales vy
. . 10 18
Financieras
Total 100 180 (3 horas)

Para lo anterior, se precisa que la proxima reunion de seguimiento se realizara el
26 de febrero de 2025, y corresponde a lo descrito para el programa de la
reunion No. 2.

Es importante, el caracter ejecutivo de las reuniones, motivo por el cual se
reitera la necesidad aplicar las sugerencias en los reportes de la informacion,
disponer instrumentos adecuados y actualizados; el modulo de Planificacién y
Control (Cronogramas), debera permitir validar el estado de avance relacionado
con la programacién general del Contrato Interadministrativo, desglosado por
cada Linea de Intervencion y sus respectivos grupos, de haber modificaciones
deben ser presentadas de acuerdo con los cronogramas actualizados de los
contratos derivados.

En referencia a la entrega de sedes terminadas, es de interés del MEN buscar el
fortalecimiento de caminos de articulacion que permitan visibilizar los logros
obtenidos con la ejecucion de los proyectos, para lo cual, se solicita remitir las
fichas de informativas con la informacién de las sedes, para ser socializada con el
VPBM vy la Oficina de Comunicaciones del MEN, y posibilitar la coordinacion de
agendas Institucionales para la asistencia a eventos de entrega y/o publicacidon
de productos audiovisuales en los canales institucionales del MEN.

IV. Componente Técnico

De manera general se insta al equipo técnico a fortalecer los roles del contrato
interadministrativo y de los procesos de Supervisién de los Contratos Derivados,
buscando garantizar la calidad en las obras, asi como el control presupuestal
arriba indicado, de tal manera que la entrega y reporte de informacion para los
comités técnicos sea acertada y completa; puesto que este componente es
determinante para lograr determinar el cierre presupuestal del contrato, de
acuerdo con los fases y alcances definidos en las Linea de Intervencion y
proyectos que las integran; importante conocer la gestién integral de todos los
proyectos en relacion con la linea base del Contrato Interadministrativo, como
fue indicado en este documento.
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Se hace necesario, implementar una estrategia de fortalecimiento
Interinstitucional con las ETC, las ET No Certificadas, Comunidades Educativas,
Organizaciones de los territorios, entre otros; lo anterior, a través de los equipos
de gestién social de Findeter y de los Contratistas que ejecutan los proyectos,
transcender el espacio de la socializacién y abordar la articulacion de manera
integral, tareas que estaran acompafiadas por el equipo del MEN.

Es importante que logremos avanzar en la gestiéon de los temas propuestos,
agradezco la atencion prestada y de igual manera atenta a recomendaciones vy
sugerencias en el marco de la gestidn integral de contrato del asunto.

Cordialmente,

Firmado digitalmente por;

l‘ MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Para validar autenticidad de este
documento escanee el codigo QR
14/02/2025 3:31:27 p. m.

&

DIANA MILENA MALDONADO TORRES
Profesional Especializado
Oficina de Infraestructura Educativa

Folios: 6

Anexos: 2

Nombre anexos: Lineas de intervencion con ajustes comite.xlIsx
Sedes Cto Findeter Con ajustes comite Linea Base.xlsx

Copia interna:

SHEIRY CAROLINA GARNICA GUTIERREZ - Subdirector Técnico

Sergio Michel Segura Sarmiento - Profesional Especializado

ENRIQUE BOLIVAR GUZMAN - Profesional Especializado

JOSE LUIS HERRERA LOPEZ - Contratista

RAFAEL VACA FAJARDO - Contratista

Copia externa:

FINDETER - HERNAN PARDO BOTERO - Gerente de Infraestructura - hpardo@findeter.gov.co

FINDETER - SARA CATHERINE PLAZA TORRALVO - Gestora del Contrato - scplaza@findeter.gov.co

FINDETER - HUGO ARMANDO ESTRADA CUENTAS - Gestor Linea de Mejoramientos y Emergencias -
haestrada@findeter.gov.co

FINDETER - JESUS ALBERTO CANAS PAEZ - Gestor Linea de Estratégicos y Consultoria -
jacanas@findeter.gov.co

FINDETER - CAROLINA RODRIGUEZ MONTANA - Profesional Financiera - crodriguezm@findeter.gov.co
FINDETER - EMILCE CORTEZ VELASQUEZ - Apoyo Administrativo - ecortez@findeter.gov.co

FINDETER - NAYIVE ALEXANDRA PINILLA RODRIGUEZ - Profesional Administrativo - napinilla@findeter.gov.co
FINDETER - ANA LUCIA RAAD GOMEZ - Profesional Jurldico - alraad@finderer.gov.co

FINDETER - MABEL ROJAS - Apoyo Juridico - dmrojas@findeter.gov.co

Elaboré: Aprobo:
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Bogotd, D.C., 20 de febrero de 2025

Doctora

LILIANA MARIA ZAPATA BUSTAMANTE
Secretaria General

FINDETER

sgdea@findeter.gov.co

Asunto: Seguimiento al Contrato Interadministrativo No. 50906635 de
2023, suscrito entre el Ministerio de Educacién y Findeter.

Respetada Doctora Liliana,

El Gobierno Nacional y el Ministerio de Educaciéon Nacional, conforme con las
politicas y metas trazadas ha venido implementando el nuevo Plan de
Infraestructura Educativa, que tiene como objetivo principal generar ambientes
de aprendizaje de calidad, superando la desigualdad y garantizando
oportunamente la libertad y dignidad a que tienen derecho todos los nifios, nifias
y adolescentes.

Para lo cual, se han orientado los recursos y esfuerzos desde distintos actores
para la reduccion de rezagos de la infraestructura fisica y tecnoldgica en la
educacién preescolar, basica, media y superior, especialmente en zonas rurales y
con un enfoque territorial, con la meta de atender en el cuatrienio 19.500
“Ambientes educativos construidos o mejorados en educacidon preescolar, basica
y media para la paz y la vida”, para dar cumplimiento, deben ser constantemente
monitoreadas, con el objetivo de analizar los aspectos que disipan la gestion y
buscar mecanismos que las reactiven y dinamicen, en coordinacién con los
actores y territorios.

Las estrategias definidas necesitan aunar esfuerzos con organismos de
cooperacién, entidades del Estado y aliados, para la ejecucion de proyectos de
infraestructura educativa, como lo es FINDETER, con su amplia experiencia en
diferentes sectores; con lo anterior, se suscribié el contrato No. 5090635 de
2023, cuyo objeto es "Administrar recursos y brindar asistencia técnica para la
atencion de proyectos de infraestructura y dotacion de establecimientos
educativos que sean priorizados por el Ministerio de Educaciéon Nacional.", en el
cual inicialmente se encuentran priorizados y en gestién mas de 500 proyectos,
y que para 2025 cuentan con una necesidad base de mas de 200 iniciativas de
proyectos para ser desarrollados en las lineas de intervencion.
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Ahora bien, en referencia a la comunicacion del asunto, es de nuestro
conocimiento la calidad del equipo de profesionales que atienden las necesidades
derivadas, asi como las instancias de seguimiento y control que se desarrollan en
el marco de las obligaciones de las partes, por lo cual es importante para el
ministerio precisar lo siguiente:

1. Los comités de seguimiento realizados en el marco del contrato
interadministrativo de referencia constituyen un espacio de revisidon
gerencial de los proyectos, donde se evalla de manera general su estado y
se establecen mecanismos para dinamizar y solucionar aspectos
relacionados con su ejecucion.

Como es sabido, la Vicepresidencia Técnica, y en particular la Gerencia de
Infraestructura, desempeiia un rol técnico dentro de la organizacion. Sin
embargo, muchos de los temas abordados en estos comités requieren
gestiones y tramites que exceden las competencias de los supervisores o
gestores. Por ello, solicitamos la participacién de un delegado o gerente
con capacidad para asumir compromisos y gestionar los asuntos tratados.

2. El equipo de profesionales designado debe atender, como usted indica,
cada una de las necesidades derivadas de la ejecucion de sus contratos.
Por esta razén, se reitera que no es necesaria la presencia de los
supervisores en los comités de seguimiento, dado que sus funciones
abarcan multiples gestiones dentro de los proyectos.

Es fundamental que estos comités cuenten con la participacion del gestor,
el gerente y los apoyos necesarios, quienes posean el conocimiento y el
alcance adecuados para abordar los temas a tratar. Cabe recordar que
estos espacios son de seguimiento y no de exposicion técnica de
proyectos. Para este propdsito, existen las mesas técnicas organizadas
por los equipos de Findeter y el Ministerio.

3. En cuanto al rol del gestor, desde su asignacion a este contrato no ha sido
posible garantizar la continuidad y presencia de la gestora designada por
su parte en los comités agendados. Por ello, ponemos esta situacién en su
conocimiento para que se tomen las acciones correspondientes

De igual manera, la suficiencia de equipo que usted relaciona en su cuadro
no ha participado en los comités de seguimientos. Esto puede ser validado
con las actas de comités respectivos.
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4. Con respecto a su afirmacion: “Adicionalmente a los profesionales aqui
relacionados, que son los directos encargados del contrato”, le agradeceria
revisar si realmente estan desempefiando funciones de manera exclusiva
para este contrato. Hemos identificado a varios profesionales que
comparten roles en distintos contratos interadministrativos con el
Ministerio, situacién que ya hemos expuesto y sobre la cual hemos
solicitado la asignacion de recursos exclusivos, dado que se trata de
contratos independientes.

Asimismo, reiteramos que no es necesaria la participacion de la totalidad
del personal mencionado en su oficio para los comités de seguimiento.

Con lo expuesto y en concordancia con lo solicitado el 22 de enero de 2025 en el
comité de seguimiento, es fundamental continuar implementando acciones que
fortalezcan la gestion integral del contrato y permitan visibilizar los logros
alcanzados. Para ello, es imprescindible contar con la presencia de personal que
pueda asumir compromisos y gestionar ante sus respectivas vicepresidencias,
garantizando asi el adecuado desarrollo de los proyectos.

Asimismo, resulta clave disponer de informacion actualizada de manera
constante, permitiendo identificar oportunamente tanto los avances como las
dificultades de los proyectos. En este sentido, se ha solicitado de manera
recurrente la presentacion quincenal de los informes actualizados, con corte a la
fecha correspondiente, dentro de las instancias de seguimiento establecidas y
con la respectiva oportunidad.

En referencia al estado de avance fisico y financiero, es fundamental fortalecer el
seguimiento a los cronogramas vigentes y la administracién de los recursos
estimados, los cuales deben ser revisados y actualizados segln sea necesario.
Para ello, es importante precisar hitos de control para cada linea y establecer la
relacion de saldos y compromisos financieros vigentes, considerando que se
trata de proyectos con diferentes rutas de atencién.

Lo anterior permitird que, en cada comité de seguimiento, se presente el avance
fisico y financiero de la ejecucion del contrato, en comparacion con el dltimo
informe presentado.

Agradezco su gestidon y apoyo en el desarrollo de los proyectos necesarios para
garantizar el derecho a la educacion de nifos, nifias y adolescentes, en el marco

de los contratos suscritos con la entidad.

Cordialmente,
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Bogotd, D.C., 24 de febrero de 2025

Doctora

MARTHA PATRICIA MARTINEZ BARRAGAN
Vicepresidenta Técnica

FINDETER

sgdea@findeter.gov.co

Asunto: Seguimiento al Contrato Interadministrativo No.
CO1.PCCNTR.5090635 de 2023, en referencia a la gestidn integral
de los proyectos registrados como Linea Base para el alcance de la
adicién (Etapa II)

Respetada Doctora Martha,

En calidad de supervisora del contrato No. 5090635 de 2023, cuyo objeto es
"Administrar recursos y brindar asistencia técnica para la atencion de proyectos
de infraestructura y dotacion de establecimientos educativos que sean
priorizados por el Ministerio de Educacion Nacional.”, en el marco del
seguimiento integral a la ejecgcién contractual, y en cumplimiento de la
CLAUSULA NOVENA- SUPERVISION, que me indica la actividad de "(...)vigilar y
velar por el cabal cumplimiento de las obligaciones de las partes(...)", y
especificamente el numeral 2 que enuncia, que "el supervisor ejercera el control
y vigilancia de la ejecucion del contrato, exigiendo a las partes el cumplimiento
idéneo y oportuno del mismo, asi mismo debe verificar el cumplimiento del
contrato en cuanto a plazo, lugar, cantidad, calidad, planes, proyectos y
acciones.(...)", me permito informar lo siguiente:

Como es de conocimiento en el mes de diciembre de 2024, se realizé el tramute
de prorroga y adicién que se formalizo con el Otrosi No. 1 y mediante la cual se
definié para el Contrato Interadministrativo del asunto la nueva fecha de
terminacion del 29 de mayo de 2026; plazo estimado, para la culminacién de los
proyectos gestionados con la base inicial y los ajustes presentados en el marco
de la ejecucidn, que denominaremos "Alcance Inicial - Etapa 1"; y por otra parte,
el inicio de la gestién para los proyectos ha desarrollar y ejecutar con base en la
estimacidén registrada en el "Anexo No. 7 Sedes Focalizadas", que
denominaremos "Alcance Adicion - Etapa 2", como referencia para el
seguimiento a la ejecucion de los proyectos.
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Con el objetivo de mejorar el transito de la documentacion y en aras de
implementar mecanismos que focalicen y dinamicen el flujo de informacion y
expedientes que se gestionan de manera conjunta, se creo en el SharePoint de la
Oficina de Infraestructura Educativa (OIE) del MEN una carpeta nombrada
FINDETER (INFO COMPARTIDA), en consecuencia, el pasado 30 de enero de
2025 se envid via correo electrénico esta enlace, y se preciso por parte de la
administracién del acceso que "Para dar acceso a usuarios externos es necesario
gue me remitan los nombres completos, correo, cedula y justificacion por la cual
se debe dar acceso al usuario.”; sugerimos en la justificacion indicar entre otros
gue en ocasiones la informacidn es robusta y a veces limitada para la
transferencia de los expedientes; fortalecer los procesos de seguimiento y
apoyo, entre otros.

Con lo anterior, se solicita contactar de manera inmediata a Sandra Liliana
Corredor Profesional Administrativa de la OIE, al correo
scorredor@mineducacion.gov.co, hasta validar el acceso a la informacion, por
favor confirmar el acceso y descarga de los expedientes alli alojados.

Ahora bien, es importante resaltar la informacidon contenida en la carpeta
mencionada y que hacen parte del alcance del otrosi Nol; Con referencia al
"Anexo No. 7 Sedes Focalizadas", la Linea de Mejoramientos tiene 4
componentes, asi: a. ABADES MAQUETAS DE PAZ (35 proyectos); b.
Compromiso de la Guajira (2 Proyectos); c. Mesa Regional Indigena - CRIHU (10
Proyectos); y d. Iniciativa de ornato para maximo 200 sedes, con un estimado de
inversion de $39.900 millones.

Asi las cosas, para el proyecto ABADES, se encuentran las carpetas con la
informacion de las visitas realizadas por Findeter y en el presente documento se
anexa por parte del MEN un listado de 27 sedes que se priorizaron en el
resguardo el 12 de febrero de 2025, con lo cual es procedente dar inicio a la
ejecucion.

Para la sede Domingueka, Findeter ha informado que es viable tecnica y
juridicamente su intervencién y que tiene en la mirada un contratista para
intervenirla dentro de los contratos que estan vigentes, para lo cual se indica que
es procedente avanzar en el proyecto, sin embargo es necesario que nos
compartan el alcance técnico y presupuestal para ser analizado con el equipo de
la OIE que apoya los aspectos relacionados con los costos, por favor remitir antes
del 5 de marzo el paquete de informacion solicitado en este aparte.

Frente a los proyectos del CRIHU, se adjuntan un inventario de las sedes junto
con el oficio No 0565-2025 de 19 de enero de 2025, suscrito por la Asociacion de
Autoridades Tradicionales del Consejo Regional Indigena del Huila - CRIHU,
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donde se priorizan 10 sedes educativas para avanzar en la gestién de la
ejecucion.

Para el componente de "Ornato", como se indico en la reunion del mes de enero
de 2025, el MEN avanza en la definicidn de la estrategia de priorizacién, para lo
cual se copia a la Subdireccion de acceso, con quienes hemos adelantado analisis
para abordar este componente.

Para la ejecucién de la Linea de Emergencias, se dispone un listado base de 25
iniciativas para posible intervencién, con valor estimado de inversion de $6.500
millones; sedes que, también deben ser precisadas con la Subdireccién de
Acceso del MEN.

La Linea de Disefios de Proyectos de infraestructura educativa, tiene
contemplada la gestion y elaboracion de planes de infraestructura educativa, de
la cual ya se han adelantando varias sesiones de trabajo, con diferentes equipos,
de las cuales remitimos las actas que nos socializo la Subdireccion de Acceso de
las reuniones realizadas el pasado 4 y 5 de febrero de 2025 con la OPIAC y la
AICO; que dispone de un estimado de $13.000 millones.

Para finalizar la Linea de Proyectos Estratégicos, contempla 3 proyectos, de los
cuales se dispone informacion de Estudios y Disefios; De la INSTITUCION
EDUCATIVA DE LA NACION EMBERA DEL VALLE DEL CAUCA IENEV, sede XAI DE
DRUA WADRA cédigo DANE 276869000472; IE NUESTROS ESFUERZOS, sede
principal, cédigo DANE 127615001902 e IE TECNICO AGROECOLOGICO EL
MOTILON en Samaniego, Narifio, cdédigo DANE 252678000433, cuyos
documentos reposan en la carpeta compartida y mencionada en el presente
oficio.

Ahora bien, como es de su conocimiento son multiples las variables que han
incidido en la ejecucién del Contrato Interadministrativo, al igual que en el
reporte del estado de avance de los diferentes componentes para el seguimiento,
en los cuales se han presentado constantes inconsistencias en los instrumentos
de socializacion; considerando lo enunciado en el Manual Operativo del Contrato,
esta supervision sugiere realizar el analisis y evaluacion del documento aprobado
y validar si es procedente o pertinente algun tipo de ajuste.

También es procedente continuar implementando gestiones de cambio que
permitan fortalecer integralmente la ejecucion del contrato interadministrativo,
para ello es importante que FINDETER evalle el Numeral 8 de las obligaciones
donde se precisa que "De acuerdo con los requerimientos de las diferentes
etapas del servicio, garantizar la designaciéon de personal idéneo durante toda la
ejecucion del contrato (...)", si bien nos han enunciado un equipo robusto y de
calidad, siempre sera importante considerar donde se puede mejorar, y mas que
aun no llegamos al 50 % de la ejecucién del alcance inicial.
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para lo anterior por favor nos confirman la estructura organizativa del Contrato
Interadministrativo, incluyendo los dos alcances en ejecucion; asi como el plan
de trabajo actualizado para la ejecucién, armonizando las variables técnicas,
presupuestales y financieras, juridicas y administrativas; para el préximo reporte
de la master con corte a 28 de febrero se deben incluir los proyectos de la
adicion, con base en la presente informacién.

Reiteramos, la necesidad de implementar estrategias de fortalecimiento
Interinstitucional con las ETC, las ET No Certificadas, Comunidades Educativas,
Organizaciones de los territorios, entre otros; lo anterior, a través de los equipos
de gestién social de Findeter y de los Contratistas que ejecutan los proyectos,
transcender el espacio de la socializacidon y abordar la articulacion de manera
integral, tareas que estaran acompafiadas por el equipo del MEN.

Es importante que logremos avanzar en la gestion de los temas propuestos,
agradezco la atencion prestada y de igual manera atenta a recomendaciones vy
sugerencias en el marco de la gestién integral de contrato del asunto.

Cordialmente,

- Firmado digitalmente por:

l' MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
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documento escanee el codigo QR
24/02/2025 10:20:06 p. m.
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DIANA MILENA MALDONADO TORRES
Profesional Especializado
Oficina de Infraestructura Educativa
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Anexo No7. sedes Focalizadas.xlIsx
SEDES_MATRICULA_NOV2024.xlIsx

Priorizacién Abades feb 2025.xlIsx
Infra_CRIHU_ofic_No_0565_2025_19_02_2024.pdf
Inventario Infraestructura educativa_CRIHU.xIsx
Acta de reunion 01 - AICO 04.02.2025.pdf

Acta de reunion 01 - OPIAC 05.02.2025.pdf
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SHEIRY CAROLINA GARNICA GUTIERREZ - Subdirector Técnico
Sergio Michel Segura Sarmiento - Profesional Especializado
ENRIQUE BOLIVAR GUZMAN - Profesional Especializado
SANDRA LILIANA CORREDOR - Contratista
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Copia externa:

FINDETER - HERNAN PARDO BOTERO - Gerente de Infraestructura - hpardo@findeter.gov.co

FINDETER - SARA CATHERINE PLAZA TORRALVO - Gestora del Contrato - scplaza@findeter.gov.co

FINDETER - CAROLINA RODRIGUEZ MONTANA - Profesional Financiera - crodriguezm@findeter.gov.co
FINDETER - NAYIVE ALEXANDRA PINILLA RODRIGUEZ - Profesional Administrativo - napinilla@findeter.gov.co
FINDETER - ANA LUCIA RAAD GOMEZ - Profesional Juridica - alraad@findeter.gov.co

FINDETER - HUGO ARMANDO ESTRADA CUENTAS - Gestor Linea de Mejoramientos - haestrada@findeter.gov.co
FINDETER - JESUS ALBERTO CANAS PAEZ - Gestor Linea de Consultoria y Proyectos Estrategicos -
jacanas@findeter.gov.co

Elaboré: Aprobo:

EDWIN MAURICIO ALFONSO DIANA MILENA MALDONADO TORRES
MALDONADO Profesional Especializado

Contratista Oficina de Infraestructura Educativa
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De manera alenla, me permild dar respuesta & los comunicados No 2025-EE-001451 del 3 de enero de 2025,
quir lua radicado a comespondanci Findeler el 13 de enoro de 2028, v dal 2025-EE-037775 del 14 da febraro do
2025 | dentro de los cuales cual, el MINISTERIO DE EDUCACION NACIOMAL, solicitd a Findater denlra de la
asistancia Bonica del contrato en referanca, summnistrar infeemacidn rafarente a los cranogramas de a@cucidn
del conlrato v de las Hneas de ajecucion del mismo, como fambidn de la mformaEcion inancksra, especificamants
al balance financier del contrade ¥ a los saldos productos de convocatonas ¥ de epeoucion o los dervados de
las lingas da intervancidn, para lo cual, a5 importants mencionar que en comilés de seguimisnto presenciales de
fecha 26 da febfar da 2025 v 12 de marze da 2025 Findater prasankd a esta antidad s cronsgramas por cada
una [Ineas de intarvencion dal conlfrala, como @mbign un resumen inancesro con los saldos por convooatana
para las diferentes lineas, ¥ un balance general del contrato 2n el cual se deron sugerencias y recomendaciones
por parie dal minisierio sobre la estructura da s informacién a presantsr,

Mo obstanis, en comité da 12 de marzo de 2025, al Ministern da Educacan Macional salicitd ampliar al detalla
de bns cronogramas, deatro del caal, se pudieran avidencias no solo las fachas fingfas da los progyeslas, sinag al
desarrodlo de sy efecuciin, por lo cual, mediante & presents comunicado, dando curmplimiento a los compromisos
aestablacidos en el comité de facha 12 de marzo de 2025, sa remilen el cronograma detallado para cada una de
las lineas asi:

1) Cronogramas de ejecucon de los contratos derivados de las diferentes lineas de indervencidn dal contraio
interadmmistrativo B080635 de 2023:
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Earc de Dasaradn Tenitana

LINEA DE MEJORAMIENTOS:

Esta linea cuenia con wveintisgis [26) gupos dentro de los cuales exisien cuairecientos un {401 proyectos
distribuidos & ko largo del temiorio nacionsl.  Actualments, todos los confratos dervados se encusntran
adpidicados,
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Se evidencia que &l plazo de os provactos pnorzados para ser gjecutados a fraves de la prasenta linea de
interyencicon s ancuantra dantm del plazo de contrato mteradministrativg, cuya fecha da terminacikin es 21 25 da
rayc de 2026 Mo cbstante, se aclara que ef cronograma presentado se desamodld con baze en las condiciones
actuales de los proyectos, sin embargs, =i dichas condiciones varian, el cronograma podra verse sometdo a
modificaciones.
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Bardss de Dessrodo Tenitnal

La ruta critica de esta linea de intervencidén estd marcada por los contratos dervados del Grupo 13, los cuales
actualmentie se encuentran en etapa de ejecucidn v fueron prormogados por la definicien presupuestal v de
alcances que =& logrd acordar con las comunedades Aws, en teritonio de Barbacoas Manno, |3 ceal condlevd
despues de realizados los diagndsboos en ks zona, dificultades sobrevinientes en transpories y acamecs de
materiales, asi como mayoes tempos para el ingreso a las zonas de ejecucidn, definlendo asl, su fecha de
termiracidn estimada para gl prdxing 22 de enero de 2026 | sin embargo, tenenda en cuenta fos plazos de
liquidacian, a& estima una fecha de ciama del proyecto para el mes de abal de 2028, fecha muy cercana a la fecha
de termenacion del contrato interadministrativo.

LINEA DE EMERGENCIAS — OLA INVERNAL:

Esta linea cuenta con acha (B} grupos dentro de los cuales existan cincusnia ¢ sis (56) proyectos distribuidos &
lo fargo del tsrrtorio nacional.  Actualmante, fodos los conmratos derivados se encuentran adjudicados. A
continuacian, se presenta el cronograma;

CROBMOGRAMA BE BECIACION LINES DE EMERGENGIAS
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Se evidencia que 2l plazo de los proyecios priorizados para ser gjecutados a traves de |la presente linea de
intervencicn ge encuenira demro del plazo de contrato interadminisirative, cuya facha de terminacion ez el 20 de
mayc de 2026, Mo obetante, se aclara que el cronograma presentado se desamolld con base en las condiciones
actuabas de los provecios, sin embargo, si dichas condiciones varian, &l cronograma podrd werse someticdo 8
modificaciones

La ruta crifica de esta linea de intervancion esla marcada por ks contratos derivados del Grupo 7, los cuales
actuakmante a2 encuantran an etapa de ejecucidn de obras v & pasado 22 de octubra de 2024, medianta ofro si
nimars Mo, 2, fueron adicionados recursoe para la ejecucién de 10 sedes adicionales y prormegadas por 9 meses,
caon el fin de adetantar [a ejecucion de astudios y disefios y etapa de obra en las 10 sedes adicionadas. definisndo
asi, su fecha de terméinacion para el 18 de agosio de 2025, sin embargo, tenlendo en cuenta los plazos de
liquidacadn, se estima una fecha de cierre del proyvecio para el mes de diciembre de 2025, fecha muy cercana a
la fecha de terminacidn del contrato ineradminsimatve
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LINEA DE ESTRATEGICOS:

Esta linea cuenta con doce (12} grupos dentne de los cualas axistan treinta ¥ un (31) proyectos distribuidos a lo
largo del termitorio nacional. Achealmeants, disciocho {18) provactos s8 encuaniran adjudicados, de ks cusles
cuatro (4] alm no han iriciada. & continuacion, se presenta el cronograma:
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Tenkndo en cuenta gue denire del alcance de asta linea, acluaimente, axisten dos 12) Qrupos con nece (13)
proyectos en proceso de eslructurackan y para uno de elios, Gupoe B Sanguinga, el cual conlempla 9 proyechos,
da manara paralela se adelanta la viabilizacion baenica ¥ pjundica, s astima al inicio de los confrabos dervados
sobre &l mas de julio de 2025, Por lo anterior, una vez analizado o plazo programado para su ejecucion, estos
proyactos se conslifuyen en la rula critica de la linga rafenda. Asimisma, &l plada dal prayacta Construccidn da
la inslitucidn Educativa of Charguito an Soacha- Cundirgmanca, laaminard an el mes agosio da 2026, por lo cual,
s8 concluye gue el plazo de terminacion de tres {3} grupos superaran el plazo de contrato interadministrative, el
20 de mayo de 2025,

LINEA DE DISENOS:

Esta linea cuanta con ocho [8) grupo dentro de los ceales hay trece-(13) provectos prarzados por @ Ministeno
distribuldos a 0 largo del terriono nackonal. ActUatments, axisten Ires (3) proyecios adjudicados, asi:
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Barda de Dessrado Tenitnal
Teniendo en cusnta gue, dentre del alcance de esta linea, actusimente, axisten diez {10) proyectos en proceso
de estructuracién y se estima el inicio d= kos mizmos, sobre el segundo semasire del ano 2025, constituyéndose
en la nuta crifica de |a linea referida, se concluye gue el plazo da terminacion de la mayoaria de los proyectos gue
58 ancueniran dentro de |3 linea de disenos, superaran € plazo de confrato interadministrativo, @l 29 de mayo de
2026,

En consonancia con lo anteriorn, v tenierdo en cuenta ke pricrzacion de los proyvectos durante la ejecucian de
caonfrato ntersdministrativo, existen varics proyectos especialmente en la linea de proyvectos estratégicos ¥ la
linea de disefio, que superaran el plazo del contraio interadministrativo, por ko cual, &l como se informa medante
comunicada Mo, 2202552017653 del 31 de marzo de 20235, cesde Findeter en el marco de |2 asistencia técnica
qQue sa adelanta para al contralo interadminisirativo de la referenda, 32 recomienda la ampliacidn del plazo del
contrate manco, en aras de dar cumplimients a lo estipulada en el contrato, 23 decir, realizar [a lipuidacidn de la
confratacion desivada denfro del plaze del contrafe interadministrative. Sin embargo, tal come quedd explicado
en el documenta referico, los contratos son independientes v auténomes, par o cual, tamblén es posibie que el
mismo termine su efecucidn v gue su liquidackdn se adelanie en ks Erminos previsios en el arliculo 11 dela Ley
MGG da 2007,

D otro lado, frente &l requarimients ealzado por el Ministerio de Educacidn Nacomal, referente al balance
general del contrato, se infarma gque &l balance financieno es dindgmico v va modificandose conforme al desarmila
de tos confralos derlvados, es por esto gue el mismo es presentado a ravés de fos Informes financleros que se
enfregan mensualmente al Minstenio en &l marce de las obligacienes Firancierss establecidas en el contrate de
la referancia

Asimizmo, en atencidn a la solicitud presentada en &l comité presencial del 2% de enero de 2025, Findster remitic
medianie correo electronico del 04 de febrero de 2025, el resumen ded bakance financiero del contrato con core
a Diclembre de 2024, postericrments, dio alcance el dia 06 de febrero de 2025, en alencion a la soliciud
presentada por el MEM el dia 05 de febrera de 2025, a fin de relacionar 105 recursos por compromeles para cada
una do las lingas

Dichos balances, fueron socializades en les comitas de seguimiente desamollados durante el mes de febrar y
marzo de 2025. No obstante, teniendo en cuenta el requermiento realizade por el Ministeric en comité de
seguimiento presencial del 12 de marzo de 2025, de manera alenta se remsde el balance del confralo
interadministrativo con el saldo de cada una de las lineas, disciminandd el vakor a liberar con ocasidn a fa
liquidacion de los contratos derivados v el rubro a liberar par saldos de confratacion (diferencia entre ef valor de la
convocatona y 8l valor adjudicado). Asimismo, =@ relaciona los recursos pandientes por compromeier para kos
proyecios en ejecucion, ast

'VALOR INICIAL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO: |A] §294,145.282.376

VA GOMPROMETIDO A FEBRERD DE 205 [(BICOR, COMVOCATORIA + | § 230,641,196 796
ADICIONES]

SALDD SIN COMPROMENTER C=AB 5 38 558 005 560
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A continuacion se relacionan por cada una de las lineas el valor comprometico, el saldo de las conviocalonias, el

galdo por liberar una vez liquidados los contratos derivados v las necesidades de s proyectos en ejecudion, asi
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Del cual sa puede concluir que existen ¥ 239.841.196.795 comprometidos [COR convocatoria + adiciones),
§ 10.834,460,383 que se podrian liberar que coresponden a la diferencia del valor contralada v el valor adjudicads.
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Earcak de Dasamado Temitanal
Asimismo, existen unos recursos asociados a los sakdos de ejecucion de hos conbratos dervados, sin embargo, el
walor preseniado comespande a un eslimado y s0io se aterrizara con ka ligudacion de dichos contraios

VR COMPROMETIDO A FEBRERO DE 2025 [B| $ 230.841.196.796
[COR CONVOCATORIA + ADICIONES] o

\VR TOTAL PROYECTO A CARGD DE PA 0] § 229.013.356.112
'SALDO DE ADJUDICACIONES E=B-D $ 10.034.469.383

Ahora bien, teniende en cuenta las necesidades presentadas durante ka ejecucion de los proyectos, tales como
deficiencias en los disefios sjecutados por tercercs, mayores cantidades de obra, siluaciones impredecibles,
priorizaciones y despriorizacion de proyectos, enire ofros, se realizd un analisis para cada una de las lineas
priorizando la necesidad de recursos para aquellos proyecios que astan ejecucian y para aquellos proyectos que
fueron priarizados por &l MEN y actualmente estan en etapa esiructuracion, enconfrando que Se réquierén recursos
por valor de § 31 486 304 683, asi:
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Earca de Dassmadn Tenitanal
LINEA DE DISENOS
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Es clave aclarar que dentro de las necesidades plasmadas para esia finea. se relacionaron los proyectos
que fueron priorizados previamente por @l MEN v se encuentran en estructuracidn, sin ambargo, an
atencitn a lo manifestado por &l Ministerio de Educacidn Naconal en comité el 12 de marzo de 2025
refarente a no confinuar con bos proyvecios de esia linea gue a la fecha aln se encuentren en procesc de
astrucluracion, de manera alenta se soficita confirmar dicha decisidn, tenienda en cuanta que a la facha
&sta no 32 ha oficializado.
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En consonancia con o antarior, Findeter en el marco de |3 asistencia técnica considera conveniente |ierar
los recursas asocados a los saldos de las adjudicaciones, con el fin de que estos s2an reinveridos en log
proyectos que presentan necesidad inmediata de recursos y se encuentran en ejecucion. Dicha
recomandacion se encuentra alineada a la solicitud de liberacidn de recursos presentada por Findeter
mediante comunicado No. 2202552015367 de fecha 2| 04 de febrero de 2025

No cbstante, &5 importante mencicnar que existen ofros provectos priorizados por &l MEN con necesidad
de recursos por valor de & 29938197 800, sin embargo, en reunidn de seguimiento al contralo
interadministrativo del 26 de febrero de 2025 &l Ministeno informd que dichos provecios no s2 epcutarian
par el momento, asi:
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Tenendo en cuenta lo anterior, se solicita confirmar &l esios proyecios s2 adelantaran a traves del contralo
interadminisirativo de |a referencia, teniendo en cuenta que alguncs coresponden & compromiscs con diferentes
comunidadas, inclusive presidenciales
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Earca de Dassraln Tenit:
Con lo anterior, esperamas haber dado cumplimiento a los compromisos generados en (@ reunion de seguimiento
del 12 de marzo de 2023, sin embargo, quedamos atentos a cualguier duda o inguietud,

Cordialmente,

HERMAN PARDO BOTERD

GERENTE DE INFRAESTRUCTURA
FINDETER 5.A.

Rersted Hugo Estrada Cuantas - Prokesiznal da o Gerencla de Infraesinicius
Sara Carame PEza Tomasss-Geanor Conlistn if el s rsale

] - -
AT, ot : Salls 103 Mo 1820 Bogoia DG

Gobierno de T PEX:(501) 623 0311 [ E23 (360
Colombia PO Linen gretulta nacional; G 8000 1 8650
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Bogota, D.C., 8 de abril de 2025

Doctora

MARTHA PATRICIA MARTINEZ BARRAGAN
Vicepresidenta Técnica

FINDETER

sgdea@findeter.gov.co

Asunto: Seguimiento Contrato Interadministrativo No. 5090635 de 2023, en
referencia al Rad. 22023552017657 relacionado con la Linea de
Estrategicos, en el Distrito de Santa Cruz de Mompdés, Bolivar.

Respetada Doctora Martha,

En calidad de supervisora del contrato No. 5090635 de 2023, cuyo objeto es
"Administrar recursos y brindar asistencia técnica para la atencion de proyectos
de infraestructura y dotacion de establecimientos educativos que sean
priorizados por el Ministerio de Educacion Nacional.", en el marco del
seguimiento integral a la ejecucién contractual, y en cumplimiento de la
CLAUSULA NOVENA- SUPERVISION, que me indica la tarea de "(...)vigilar y velar
por el cabal cumplimiento de las obligaciones de las partes(...)" y con
fundamento en lo expuesto, me permito comentar lo siguiente:

En referencia al comunicado del asunto, en el cual remiten "la minuta del
Convenio Interadministrativo a Suscribir entre FINDETER S.A. - MUNICIPIO DE
Mompds, Departamento de Bolivar - Subsanado y con Respuesta a las
observaciones”, en aras de enviarlo a las partes y suscribirlo, se hace necesario
precisar y enmarcar las siguientes acciones:

Previamente, en atencidon al radicado No. 22023552016542, y en marco del
seguimiento al CI, el 04 de marzo de 2025 remitimos via correo electrénico y
adjuntas a la presente, las "observaciones y apreciaciones, recibidas desde el
apoyo juridico de la OIE, para que sean analizadas y de ser procedente
apropiadas en el marco de la gestion juridica integral.”, las cuales segun indican
fueron subsanadas y remiten para nuestro conocimiento en versidon definitiva,
para continuar con el procedimiento de firma por las partes.

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 22 22800
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Con lo expuesto, Findeter y las partes en cumplimiento de sus responsabilidades
deben avanzar con los procedimientos que consideren necesarios en el marco de
la normativa vigente, para dar cumplimiento con la ejecuciéon del proyecto
indicado, es necesario que las partes validen la informacion alli registrada y
formalicen dicho documento con los anexos de ley.

Como recomendacioén final, importante validar si es necesario para el proyecto
algun tipo de participacién y/o gestién por parte de la ETC Bolivar, en la presente
actuacién o en alguna posterior.

Cordialmente,

Firmado digitalmente por;

l‘ MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Para validar autenticidad de este
documento escanee el codigo QR
8/04/2025 1:14:50 p. m.

!

DIANA MILENA MALDONADO TORRES
Profesional Especializado
Oficina de Infraestructura Educativa

Folios: 2

Anexos: 2

Nombre anexos: 2202552017657 Convenio Mompox.pdf
2202552017657_628251.pdf

Observaciones apreciaciones CONVENIOS MOMPOX Y SAN JOSE Marzo 4 de 2025.pdf
20250218_CONVENIO_MOMPOS.docx

Copia interna:

FIDEL OTONIEL GUTIERREZ VERGARA - Contratista

Copia externa:

FINDETER - HERNAN PARDO BOTERO - Gerente de Infraestructura - hpardo@findeter.gov.co

FINDETER - SARA CATHERINE PLAZA TORRALVO - Gestora del Contrato - scplaza@findeter.gov.co

FINDETER - MABEL ROJAS - Profesional Juridica - dmrojas@findeter.gov.co

FINDETER - JESUS ALBERTO CANAS PAEZ - Gestor Linea de Estratégicos y Consultoria -
jacanas@findeter.gov.co

FINDETER - HUGO ARMANDO ESTRADA CUENTAS - Gestor Del Contrato - haestrada@findeter.gov.co

Elaboré: Aprobo:

EDWIN MAURICIO ALFONSO DIANA MILENA MALDONADO TORRES
MALDONADO Profesional Especializado

Contratista Oficina de Infraestructura Educativa

Oficina de Infraestructura Educativa

Ministerio de Educaciéon Nacional o
Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia Pagina 2 de 2
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Tipe: Radicadoda Sallda 18:06/2023 08201 a.m.Folloa: 2
Asinto: Reapussta s sucomunicacion radicadoMa. 2025EE-143746dal 15 da mayoda
2025 com azunto “Listadod

Radicador: EMILCE CORTEEZ VELASGUEZ
DL B br,, 1 T QLIS I PR SRS

Sefora

DIANA MILENA MALDONADO TORRES

Supervisora de Contrato

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL DE COLOMEBIA - MEN
dmaldonada@minaducacion. gov.co

Calle 43 # 57-14 Piso 3

Ciuclad

REFERENCIA; Confrato Interadministrative No, 5090635 de 2023 suscrto entre & Ministerio
de Educacién ¥ Findeler 5.4 "Admintstrar recurses v brindar asisfencia tecnice
para la alencidn de proyectos de infraestruciura v dolacion de esiablecimienios
educalivos que sean pronzados por el Ministerio de Educacion Nacional,”

ASUNTO: Fespuesta a8 su comunicacion radicado No. 2025-EE-1437458 del 19 de mayo
de 2025 con asunto “Lislado de Sedes priorizadas medianta al otrosi N® 1 dal
contrato N 50906357,

Cordial saludo:

Mediante la comunicacidn ctada en el asunio, el Ministerio de Educacidn Nacional remitid a
FINDETER los listados de sedes educativas priorizadas y focalizadas mediante el ofrosi No. 1
al confrato Interadministrativo Mo, 50090635 da 2023, En este documento, reiterd las 27 sedes
ubicadas en el departamento de Marfo, comrespondiente a la estrategia Maguetas de Paz
(Abades) v las 10 sedas partenacientes al CRIHU dentro de las cuales ya se incluye el cambio
de la sade |[E Municipal Pachakuli - Sede Principal — Rumiyaky, gue fue nolificada previamanie
mediante coree electrénico a FINDETER v ubicada en el municipio de Pitalito.

FPor otra lado, an &l mismo documanto se remitieron las 15 sedes focalizadas en la linea de
gmargencias y [as 100 sedeas pertenecientes a a linga de Omato. Frenle @ esios dos Qrupos
ge relacionan los regisinos preliminares de necesidades a atender, sin perjuicio de lo cual, es
de precisar gue la validacidn de esto estara a cargo de FINDETER en al marco da la Asistencia
Tecnica gue presta al Ministerio. De igual manera, se reiteran 3 sedes en la linea de
Eslralegicos v 2 sedes en gl deparlamento de La Gugjira, pera su eecucion por |z linea de
Mejoramientos.

En consecuancia, con la informacidn suministrada, &l Ministario de Educacion Nacional requirica
“realizar un analizis defallado técnica, administrativa y juridicamente, frente a las necesidades
encontradas en cada wna de las sedes con relacion & la dispomibilidad de recursos pov cada
grupo de atencidn, gensrands de ser necesario, jas respeciivas alertas durante la elapa de

2w Déreccidn Ganeral:
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Colombia
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Tares v Dessmiln Terbiormal
gstriciuracion para la foma de decisiomes, garanlizando e principio de planeacion en la
glecucion de los recursos asignados”.

En atencidn a lo solicitado, FINDETER propone concertar con el Ministerio un plan de trabajo,
arganizado de manara cronoldgica, dende se atiendan los siguisntes hiles, asi:

- Fechas de suscripcidn de convenios con aguellas ETC con las cuales a0n no se han
suscrilo convenios Interadministrativos con FINDETER, ko anterior, de acuerdo con lo
pactado en al dlitimo comilé de sequimiento.

- Presentacion ante Comités Técnicos v Fiduciarios de estudios previos y términos de
referencia, para la contratacion de las obras e interventoria, con fechas y responsable.
Fublicacidn de convocatorias v cronogramas para §a contratacidn de obras e
intervantoria, con fechas vy responsable.

——
= — R RIEI T e Tr I TD YN E R m o AR AR P E LT Ty T P LWL N M, R emoam omrLl w [TRgE Re oo mpr o owams— wwm
1 1 1 1 1 = e == | 1 1 1 1

Mote; Se adjunia Excel con & cronograma

En el plan de trabajo propuesio, se recegen las expenencias oblanidas v lecciones aprendidas
de procesos anferiores para que se dé cumplimiento con los cronogramas v fechas expuestas
an al documento anaxo, leniendo en cuenta el actual plazo de ejecucian del contrato.

Alentaments, =
=7 /]
| .
HERNAN PARDO BOTERO
Eeranie de Infrasestruciura

Proscity  Ssis AReno Cafis Plex - Geind Conras rmssdainstiniho
Herpa fumenda Esiradn Cumnias - Ganisr Canirada nicredmicairafiea
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Bogotd, D.C., 4 de julio de 2025

Ingeniero

Hugo Armando Estrada Cuentas

Gerente de Infraestructura (e)

FINDETER
hpardo@findeter.gov.co,correspondencia@findeter.gov.co,haestrada@findeter.g
0V.CO

Asunto: Respuesta a la comunicacion 2202552020884 Plan de Trabajo sedes
en proceso de estructuracidn y/o contratacién en desarrollo del
contrato N° 5090635 de 2023.

Ingeniero Hugo, cordial saludo.

En atencion a la comunicacién en asunto y a la presentacién del cronograma de
trabajo propuesto para el desarrollo de los procesos de contratacién y ejecucion
de las sedes educativas priorizadas a través del contrato interadministrativo N°
5090635 de 2023, incluidas las asociadas al Otro Si N° 1 y teniendo en cuenta las
labores de supervision que me han sido asignadas, a continuacion me permito
realizar una serie de observaciones y recomendaciones para garantizar la
correcta ejecucion del citado contrato:

1. En la Linea de mejoramientos, se estima que los programas de proyectos
se ejecuten en tiempos acordes con el plazo del CI, sin embargo, se
sugiere reevaluar los tiempos estimados para la etapa de liquidaciones,
puesto que esta tarea repercute en la gestidn presupuestal y financiera del
CI; siendo importante indicar que los proyectos que recién se prioricen,
pueden sobrepasar en la etapa de liquidacién los tiempos estimados vy
afectar el plazo del CI.

2. Los proyectos de la Linea emergencias se encuentran en normal atencion
en los plazos del CI, para cierre y liquidacién estimada en 2025; ahora
bien, los proyectos que sean incluidos para priorizacion en esta Linea
afectaran el plazo del CI, segun estiman para lograr la posible liquidacion.

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia
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3. La Linea de Proyectos estratégicos, tiene contemplada a la fecha, 14
programas de proyectos, de los cuales nueve (9) sobrepasan para la
liguidacién estimada el plazo del CI; uno (1) sobrepasa en su ejecucion el
plazo del CI, y cuatro (4), se estima ejecutar y liquidar en el marco del
plazo actual del CI.

4. La Linea de Consultoria, actualmente en su alcance inicial contempla seis
(6) proyectos, de los cuales cuatro (4) se estima ejecutar y cumplir en el
plazo actual del CI; uno (1) sobrepasa para la liquidacion el plazo del CI;
uno (1) no hay informacién disponible (Grupoll - IE Boraudd - Llord);
Ahora bien, para el caso de los programas de proyectos donde su alcance
son los Planes de Infraestructura, existe la alerta por las dificultades
presentadas a la hora de concertar y concretar un plan de trabajo con los
diferentes actores y grupos de interes.

5. En cuanto a las sedes identificadas bajo el Otro Si N° 1, los proyectos
incluidos a la fecha, estiman su ejecucion en el plazo del CI, sin embargo,
aun estan pendientes algunas precisiones y definiciones sobre las sedes
y/o proyectos a priorizar en el Componente de Ornato de la Linea de
Mejoramientos (actualmente FINDETER avanza en estos andlisis); las
sedes de emergencias aun se encuentran en gestidn por parte del MEN y
debe ser concretada con la Subdireccién de Acceso, para lo cual
estaremos informando al respecto.

Con lo expuesto, es necesario ejecutar por parte de Findeter acciones y
estrategias para mitigar las alertas que afectan la ejecucion de los programas vy
sus incidencias en el Plazo de Ejecucion del CI, tal y como se menciond en el
ultimo comité de seguimiento del dia 2 de julio, acciones encaminadas a acelerar
los procesos, por ejemplo; en la suscripcién de los convenios con las Entidades
Territoriales Certificadas que se requieran, reuniones con las ETC donde se les
vincule al proceso de divulgacion de convocatorias publicas para la contrataciéon y
poder contar con variedad de interesados, la atencion de observaciones y
recomendaciones dadas por la OIE a la hora de elaboracion de estudios previos,
con analisis de costos ajustados a las realidades de cada region, propuestas
atractivas que permitan pluralidad en la participacion, recogiendo las lecciones
aprendidas en la ejecucién de los contratos que se tienen suscritos con Findeter,
etc.
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Por lo tanto, continuaremos realizando un seguimiento coordinado con su equipo
a fin de lograr las metas trazadas dentro de la actual vigencia del contrato N°
5090635 de 2023.

Cordialmente,

Firmado digitalmente por;

l‘ MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Para validar autenticidad de este
documento escanee el codigo QR
4/07/2025 12:54:09 p. m.

&

DIANA MILENA MALDONADO TORRES
Profesional Especializado
Oficina de Infraestructura Educativa

Folios: 3
Anexos:
Nombre anexos:

Copia interna:
EDWIN MAURICIO ALFONSO MALDONADO - Contratista

Elaboré: Aprobé:

CRISTIAN EMILIO SUA SUAREZ DIANA MILENA MALDONADO TORRES
Contratista Profesional Especializado

Oficina de Infraestructura Educativa Oficina de Infraestructura Educativa
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Bogotd, D.C., 19 de agosto de 2025

Doctor

HERNAN PARDO BOTERO

Gerente de Infraestructura

FINDETER
hpardo@findeter.gov.co,correspondencia@findeter.gov.co

Asunto: Solicitud de profesionales para contrato 5090653 de 2023.

Saludos, respetado Equipo de Findeter,

Teniendo en cuenta que dentro del contrato No. 5090635 de 2023, el cual se
encuentra en ejecucion, enmarcados en las obligaciones especificas de Findeter, en
el numeral 20, obligaciones de las partes, se detalla la disponibilidad de los
siguientes profesionales:

EQUIPO PERFIL Y EXPERIENCIA

Gestor del Contrato | Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura, Administracién de Empresas o
afines con posgrado en Gerencia de Proyectos, Gestion de Proyectos,
Derecho Urbano y/o Ingenieria, Gerencia e Interventoria de Obras, Gerencia
de Construccion, Ingenieria o Afines. Experiencia

general de (8) afios y especifica de (4) afios en Gerencia y/o Gestion de
Proyectos y/o Gerencia de Convenios o Contratos Interadministrativo y/o
Coordinador de Proyectos.

Supervisor Profesional en Ingenieria Civil, Arquitectura o afines. Experiencia general de
(3) arios y especifica de (2) afios de supervision de proyectos infraestructura.
Especialista en Profesional en Arquitectura o Ingenieria con especializacién en Ingenieria
Instalaciones Hidraulica y Ambiental Experiencia general de (2) afos y experiencia
Hidraulicas especifica como supervisor o Disefiador hidraulico y sanitario en proyectos.
Especialista Profesional en Ingenieria Civil con especializacion en estructuras o
Estructural profundizacién en Ingenieria Estructural, Experiencia general de (3) afios y

experiencia especifica como Disefiador estructural o calculista
estructural de proyectos.
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Especialista Profesional en Ingenieria Civil con Experiencia general de (3) afios y

Geotecnista experiencia especifica como asesor, disefiados geotécnico de proyectos de
infraestructura.

Abogado Profesional en Derecho o afines. Experiencia general de (4) afios y especifica
de (2) anos en manejo de contratacion estatal y publica

Profesional Social Profesional en Administracion, Derecho, Ingenierias, Administracién

publica, Relaciones internacionales, Arquitectura, Licenciado, Trabajo
Social, Sociologia, Antropologia, Geografia, Psicologia o Artes Liberales,
Ciencias Humanas o afines. Experiencia general de (2) afnos y especifica
de (1) afo en gestion social con comunidades para proyectos de
infraestructura y desarrollo.

Profesional Profesional en Administracion de Empresas, Finanzas, Economia,
Financiero Contaduria Publica, Ingenieria Industrial y/o carreras afines. Experiencia
general de (4) anos y especifica de (2) afios en gestion de
administracion de Negocios Fiduciarios.

Apoyo Tecndlogo en Administracion de Empresas, Finanzas, Economia,
Administrativo Ingeniera Industrial, Asistencia Administrativa, Gestion Empresarial,
Economia, Contaduria Publica, Derecho o afines o Profesional en
Ingenieria Civil, Arquitectura, Administracion de Empresas, Economia,
Contaduria Publica, Derecho o afines

Se hace necesario que para los comités de seguimiento, asista en especial el(a)
profesional social, dado que a la fecha hemos solicitado que las gestiones
territoriales se fortalezcan; adicionalmente es importante reforzar la gestion en las
sedes que hacen parte del otrosi No. 1, en la que se encuentran proyectos como los
Planes de infraestructura Educativa enmarcados en la NTC 6705 y mejoramientos
del programa Abades, con comunidades Indigenas y Afro, lo cual requiere un
acercamiento y comunicacion acertada, que técnicamente no es suficiente.

Los demas profesionales especializados, como el hidraulico, el estructural, el
geotécnista y financiero, solicitamos asistan a los espacios que sean considerados
por esta supervision, en especial en los proyectos que se encuentran en la linea de
consultoria y estratégicos, en los cuales se demandan en gran medida de su
conocimiento y experticia; para estos mismos casos es importante el
acompafamiento de un profesional especializado en presupuestos.

Por otra parte, solicito se refuerce el equipo profesional , con un gestor, para las
lineas de Consultoria y estratégicos, dado que Jesus Cafas , se encuentra vinculado
no solo al contrato en mencidon (5090635 de 2023) si no a los contratos No
4917031 de 2023 y No, 4762508 de 2023, de los cuales también soy supervisora y
demandan de atencion y tiempo por parte el gestor y los tres contratos los tenemos
con alertas que no se han avanzado de manera eficiente y oportuna. Aclaro que no
son temas de conocimiento del profesional, le atribuyo a temas de tiempo y
capacidad operativa del mismo, por la envergadura de cada contrato y proyecto en
especial.
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Sin otro particular

Cordialmente,
(1]

!

DIANA MILENA MALDONADO TORRES
Profesional Especializado
Oficina de Infraestructura Educativa

Folios: 3
Anexos:
Nombre anexos:

Copia interna:
EDWIN MAURICIO ALFONSO MALDONADO - Contratista
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Azunto: Respussta raquarimlento comunlcadoNo. 2025EE-130855dal 4 da Jullo da
2025, cuyo a3unto a3: “0besr

Radicador: EMILCE CORTEEZ VELASGUEZ

Sefars

DIANA MILENA MALDONADO TORRES

Supervisora de Conbato

MIMISTERIC DE EDUCACION NACIONAL DE COLOMBIA - MEN
dmaldenadofiimneducacion. pov.co; ealfonsofimineducacion.pov.co
Calls 43 % 57-14 Plsn 3

Ciudad

REFERENCIA: Conirato Inderadminesirativo No. 5090635 de 2023 suscrito entre &f Ministeno de Educacdn y
Findater 5.A “Adminitrar recwsos i beinder asisfencla fécnice para (s atencion de propecfos de
ARAEANTLCINTE i GRRCAIN 08 RlafECiianios GalGahDS Gle SRAN ANGRTa00Ss por & Mnuana 0 Efucacin
Macions

ASUNTO: Respuesta requenmeento comunicado No, 2025-EE-190895 del 4 de julio de 2025, cuyo asunio es:
"Dbservaciones sobre el rad 2201552020654 Ria, 2053-EE-143746 Listado y Cronograma de oirasi N° 1 oal
contrata M° SI80635" v coMmeos secidnicas del 07 y 02 de julo de 20E5

Cordial saluda:

La FINANCIERA DE DESARROLLO TERRTORIAL 3.A, madiante comunicado No, 2202552020884 de fecha 18
de junio de 2025, die respuesta 3 fa soficilud presentada por el Ministerio dentr de la cual requsid presentar un
cronograma de ejecucidn de los proyectos que habian sido prionzades por & MEN en &l marco del olrosi Mo 01 del
contrale interadministrative suscrile el 19 de doerbee de 2024, no obstants, 8l Ministeno realizé algunas
apreciaciones frente a dicho documento mediante oficie Mo, 2025-EE-190895 da fecha 4 de julio de 2025, deniro
de ks cuales solicita a FINDETER

"Con foexpussta, &5 DeCEREND efecufar por parfe de Findefer sccives y esiralegias pars miliar lag alertss que
afeclan M afecuckit o ko programas ¥ sus ncitencias an of Plaze e Bpcucdn aef O [a) v comp S8 mencind en
& Giimo comild de sequimienilo del dia 2 de fuls, acoionas ancamnadas & Soeiarar Mg procesog. por srempla; an
Sirscriptdn on fos comamios can fas Enfidaces Temfonates Camiffcadas que 5o fuwan, rumiones con @as ETC
e e fes vincule & procase de chvulgaciin o comicalonas. publices pana fi coniralaciin ¢ poded’ conlay con
vanagdad de ineresados, 18 stencidn de ohseneEciones § recomendeciones dadas parls (WE a e hova de slabaracidn
de esfugios previos, con andliss de coslos gustedes a fes reslidedss ds cade regidn, propuesias slaches Que
permien plurabdad en (e panicipacion, recomendn 55 lacoinas aorendicas en @ eecucan e (08 coalTEins qus 58
Dbanorn suserias con Emdater, oo, *

Aeimismo, refiere mediante os elecirdmicos de fecha 01 v [2 de julio de 2025

*En alenziin a i gastién da mowianss  contrel intagral died ) considevanda lpa plazos sslimagos relackanaos e
M epcwabn de fos propramas de propecios, e 08 cuales 28 avilenas Goe hay propecias gue sobve pasan & plazo
Actual v levmingatn dol O me permils copler 1 mdprmacdn dal bile donde se presenian algunas swiliss bdstas
il esfain actual de iz giecucian,
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Con fo expuesic, y de acusndo § (o soicilads en &l comid de ssguimento eslizads & dis ae hoy por pene oal MEN
a5 impartanfe que FINDETER' evalié l3 condiciones especiices oa cada proyecia, 52 snalicen ¥ planfesn socinies
quie pemmian mifger vadabiss gie inciden e & plazo eatimad

D esla manera, 58 soicils gue of dis 4 o agosio FINDETER presarte wh infanme estrily sohre & asunis, 0 anlenor
£on corfe af 31 de il og 2025, inconparands i3 S5pectos v concepios gue haya fugar”

Por o que de manera atanta, v alencion 2 25 soliciedes afeciuadas por el Minstero en los comiles de saquimsanta,
a continuacan se detalla of cronogramas achializade a la fecha y las actiones a desanoliar por cada linea de

intarvencian, teniends an cuents que & contralo mteradministraty'o Mo, 5080635 de 2023 fenefecha delerminacion
el prdmimo 29 demayo de 2026, asi;

LINEA MEJORAMIENTOS:
CONTRATC INICIAL:

Esta linea actuaimente cuenta con vaintiséss (26) grupos dentro de los cuales existen cuatrocientos treinta y tes
(#433) proyectos dstribuidos a lo largo del termforio nacional. A 3 fecha, todos los contratos denvacos se encuentran
adjudicados y Doscentos Cauarenta v Cinco (245) provecios se encuentran ismminados,

Cabe deslacar que el pasado 24 de febrero de 2025 y 20 de mayo de 2025, & Minsterio remitid mediante
comunicados No, 2025-EE-048032 y 2025-EE-143748 respactivaments, el Islado de sades prionzadas gue saran
atendidas para £sia linea dentro del alcance de otrosi Mo, 07 del contrate interadmenistraiivo, por o que FINDETER
adelants las gestiones corespondientas en el marco de las abligaciknes conlractuales; teniende como resuliade lo

siguienta:

¥ Gugjira: Son dos (2] sedes, s cugkes sclualments se encuentran &n gjecucion IE Dumingueks Sede
Prircipal-Dibulla e IE Madia Luna Sede Pringipal-Uribia

¥ CRIHLU: Son diez (10) sedes, la5 cusles sa encuentran n alapa de esbuciurasion

¥ Ahades: Son treinta siete (37) sedes, las cuales se encuentran en elapa de estructuracidn

Deentro del croncgrama adjunto, se relacionan sololes provecios que aclualments se encuentran &n eecusin g en
proceso de estrucluracdn, asl:

- Cronograma de proyectos en ejecucion;

2 [E] Direcciin General;
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Comd s¢ evidensia en el cranograma anterior, los proyecios que estén en ejesudion (Grupes 4, 7,8, 12, 13,14, 16,
17,41, 3, 25) v fueren priorizadas por el MEN para ser ajecutados con los recursos dal conbrato ineradminstratvo
inicial, terminardn y seran liquidados antes del 29 de mayo de 2026, fecha de terminacidn del coniralo
interadminisirabvg, razon por la cual desde FINDETER se contimusra desarralizndo un seguimiendo exheustvo v
acompafamients para garentizar que kos liempos se cumplan vy que [as obras se enteguen dando cumplimiento &
las especificaciones IScnicas minimas exigiles

Mo obstante, se aclars que &l cronograma presentado se desarmolly con bese en kas condiciones achuales de los
proyectos, sn embage, si dichas condidiones varian, & cronograms podra verse sometido a modificaciones, porlo
que de llegar 8 presentarse una siluacdn como esta, FINDETER informard de manera cportuna al Ministerio para
tamar las acconas correspondientes.

Ahora been, respacto a los proyectos ABADES y CRIHU que hacen parle dal OTRO 51 No. 01 para esta linea de
infervencion (Mecramiento), se preve conforme 3l cronograma armba desaito gue |2 ejecucion del components
de obras temine antes de & fecha de fnalzacion cel contrado interadministrafivo (29 de mayo de 2028}, sin
embango, 28 estima que s& reguieran fres (3) mesas adiconales para e recibo a sa®sfaccion de fas obras v llzvar
a cabo la liquidackin de os contrates dervados e obra & interventoela.

D obro lado, teniendo en cuenta que FINDETER mediante comunicado Mo, 2202552023797 del 27 de agosio de
2025, informid & MEN las acciones realizadas a [a fecha frente a las sedes denominadas “0ORMATO" v zolickd definir
gl akcance de esias inervanciones, 1oda vez, queen las sedes en las que ha podido establecer comunicacidn (54
de las 94 prionzadas por sl MEN el 20 de mayo de 2025}, las necesidades acluales excedan el alcance de ORNATO
y 8l presupuesio dispuesto por @ Minisieno, para 3 ejecucin de esiss adividedes, por lo que en & omité de
sequirniento ded 10 de sepliembre de 2025, llevado a cabo en las oficinas de FINDETER, & Ministerio de Educacidn
Macional se comprometid a dar respuesta a dicho comenicado vy solicitd a FINDETER avanzar con la estruciuracin
de las sedes con las que se ha logrado establecer comunicacin, no obstande, hasla guee no se concreten los
lineamientos sobre los sicances no se podra establecer un cronogramia detallado Gel inicio de los procesas de iss
comocatonas,

Por o anleror, de poder astablacar 15 Graamiantos & iniciar ks procesed 08 asliucluracion & ¢l mas acubn da
2025, FIMDETER esfima que esios proyectos podrian ejecutarse duranle & primer semesire de 2026 y su
liquidacion s& podria llevara cabo en agosto de 2026, excediendo & plazo del contrato interadministrativo.
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CORCLUSIHON LINEA MEJORAMIENTO

Se evidencia qus & plazo de os proyectos prorizados dentro ded conbrato inicial, pera ser gjecutados a fraves de g
presente linea de intervenciin, se encuentra demstro del plazo de contrato interadminisirativo, cuya fecha de
berminacitn.es ol 28 de mayo de 2026, Mo cbslants, es dable acarar gue la ruta critica de esta linea de imtervencion
esla marcada por los contralos derivados del Grupo 13 y Grupo 21, los cuales actuaimente se encusniran én elaps
de gjecucion, sin embarge han presentada dificultades en la misma, por ko que s2 prevé desarrollar modificacionss
confraciuales (prirrogas) para poder gjecutar ia fofalided de las obras, sin embergo, teniendo en cuenta los plazos
de Fquidacian, se estma que la fecha de cieme de los provectos ses aproximadamente en el mes agosio oe 2026,
supsrando asl, ¢ plazro aclual del contrale interadministrative.

Asimismo, para os proyectos ABADES, CRIHU, ORMATO, pricrizados por ¢ MEM para desamollarse en gl marco
del alcance dal otrosi del contralo interadministrative, el plazo de ejecucidn supera @ plazo del conbralo
interadminisirative, por ko cual, en necesario prorrogar & mismo pars desarrollar dichas actividades.

LINEA OLA INVERMAL -EMERGENCIAS:

Esla linga aclualmente cuenda con ccho (B} grupes deriro de los cusles exsten sesenta (B0) proyactos distribuidos
a lolargo del femitorie nacenal. A la fecha; todos los confrates derivados se encuertran adjudicados v cuarenta v
nuese (43} =& encuentran ferminades.

Deenino del cronograma adjunio, sa refacionan soio bos proyecios que aclualmenta se ancueniran en eRcucion, a5i:
= Cronograma de proyectos en ejecucian:
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Como se ewdencia en el cronograma anterior, los provecios que estan en ejecucion (Grupos 4, 6 ¥ 7) y fuenon
priofizadas por o MEN para ser sjeculades con |05 recursos del contralo interadminisirativa inicial, terminaran y
seran liguidados antes del 28 de maya de 2028, fecha de lerminacsin dal conbrato interadministrativo, razon por la
cual desde FINDETER se continuara desarmollande un seguimisnto exhausfvo v acompafiamiento pera garanbzar
que los Biempos se cumplan y que a5 obras se entreguen dando cumplimiento & |as especificaciones leonicas
rriinimas exigibles,

Mo obstante, se aclars que &l cronograma presentado se desamoll con bese en ks condiciones achuafes de |os
proyectos, sn embargo, si dichas condiciones varian, & cronograms podra verse somedido a modificaciones, par o
que de liegar a prasentarse una situacedn como esta, FINDETER Informara de manera cportuna al Minisienso para
tomar las accionas correspondientes,

2] Direcciin General:
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Ahora baan, frente a Bs quince (13) sedes prionzadas por al Minstero madiante 2025-EE-143T48 dal 20 da mayo
de 2025, para ser stendidas dentre del alcance del otrosi MNo. 01 del conlralo inleradménistrative, FINDETER
desarrolid los procesos inlermos para B estucluracan, esimismo acercamienos con algunos confralitas que
actusimente ejecutan propectos en la zona pare evaluar el intereses de desamoliar esta nuevas sedes. lal como fue
infornade al MEN en & comilé de seguimisnts de agoslo de 2025, sin embargo, 8 dabis indicarque en & comilé
de saquimients del 10 de septiembra de 2025 &l Ministerdo de Educacion Naconal informd que las quince (15) sedes
priorizadas no seran ntervenidas por &l momento, por ko que instreyd 8 FINDETER suspender cuskquiara gestian o
tramile para Iniciar sy efecuddn, Asimisme, Informd que se encuentra evaluarde 13 deslinacidn de los recursos
asignadas dentre dal obrosi dal contrale de la meferancia para eslos provecios, v que una wez lenga esta definicidn
infarnara a FINDETER comao proceder frente a esle parlicuar,

CONCLUSION LINEA EMERGENCIA-OLA INVERNAL

Se evidencia que el plazo de ios proyectos pricdzados para ser ejecutados 3 fraves ce la presente linea oe
intervencion se encusnira dentro dal plazo de confrato interadministrativo, cuya facha de terminacion es el 28 de
mayo de 2026, sn embarge, es dable indicar que |z rufa crifica de esta linea de intervencion esta marcada per los
condratos dervados del Grupo &y ¥, los cuales actualmente s& encueniran en efapa de ejecucion de cbras y fueron
recientemenie modificades {adickin v promogsl, con el fin de incluir nuevas sedes. ask:

Grupo & Se ncluyeron dos (2) sedes: [E Centro Educativo alto lorenzo sade Nuevo Amanecar Puerto Asis e |E
Imda Sabaleta Sede Principal, medianiz comité Fiduclano No. 178 de facha 12 de septembre de 20235, previamenls
priorizadas paor &f Ministano mediante comitd e saguimiento dal 21 de maye de 2025,

Grupd 7 Se incliyenon cuatm (4) sedes, asi:

*  |E Duminguaka Seds Principal-Dibulta @ |E Media Luna Sede Prindpal-Uritda, mediante comité Fiduciaria
Mo, 144 ded 14 de abnil de 2025, previamenie prarizadas por el Ministeno medianie & ofrosi Mo, 01 del
corérato interadminisirativo suscrito @ 11 oe diciembre de 2025,

v IE Venecia Sede Principal-Veneda Cundinamarca medianie comité Fiduciario No. 144 del 14 de abril de
2025, praviamania priorizadas por a Ministerio mediante comeo efecirdnico del 26 da junio da 20024,

¥ IE Nuesira sefiora da Falima Sede Yawaca-Manaure madianils comité Fiduciano MNo. 163 del 28 de junio
de 2025, previamenls prorizada por el MEN medianite comeo elecimnico del 10 de junic de 2025

Definiendo asi, que |3 nueva fecha de kerminacion de estos grupos serd el prmer trimastre de 2026, sin embargo,
teniendo en cuenlz los plazos de Sguidacikin, se estima gue §a fscha de cierre de ks proyectos quee s2 encueniran
dentre de estos grupes (G v 7), esté muy cercena & la fecha de erminacdn ded contrato inferadminisirativo

LINEA DE ESTRATEGICOS:

Esta linga actualmente cuenta con calorce {14) grupos denfro de los cuales exisien treinta vun (31) provechos
distribuidos a fo langa ded territorio nacional. A la fecha, diecisés (16) proyecios se encuentran adjudicados, da los
cuaies cualro (04) estan tarminados, dos (2) ain no han miciado y el restanta [10) 38 encuentran en ejecucidn.

Asimisro, 85 imporianie destacar que 105 doce (12) proyectns pronzadas por el MEN en comie de sequimienta del
21 de mayo de 2025, para ser atendidos con los recursos dal cantrato inferadminstaative inical, corespondients al
grupd Mo, 20 el Playin Santander, se encesniran en estructurscion, al igual que ks tres (3) proyecios prionzados
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poral Mirsstano madante comunicado Mo, 2025-EE-143T48 de fecha 20 da mayo de 2025 para ser atemldns con
s recursos dal otrosi No, 01 del contrato interadministrative,

Dentro del cronograma adjunto, se relacionan ks proyectos que se encuentran deniro de esta linea de intenvencion,

asi-
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Como se evidencia an el croncgrama anterior, la larmmackin de ks proyectos que fueron priorizados por el MEN
para ser alandidos por esta linea de intervencion (Esiratégico) con log recursos del cantralo interadministrative
inical, sard postanior & 13 fecha de fnalizaciin del contrato interadmanistrative (29 de maya da 2026). De igual
MEnera, 58 evidencia que sob un (1) grups (Gruga N*1 Ibagué) de los que estin en ejecucidn culmenars antes ded
29 de mayo de 2028, frante a log demas proyectos, se evidencia gue B teminacidn v liguidaciin se desarrcllara
sobna el Gitime timestre del afo 2026,

Es impotants indicar que las extemaidades v los procesos de prionzacin, aprobacdn ygjecuckin de los proyecios
asi como stuaciones qua no han sido resuelias con las Entdades Terriloriales Cartificadas, como es al caso da los
provectos de Cauca, han imposibilitado tensr Sempos mas cortos, slectanda |2 linea de bempo de seoesin v por
ende, |a fecha de leminacion. En todo caso, se indica que las achuaciones de FINDETER bajo &l manco de |2
asistenca tecnica propenden a |a ejecucion de los provecios y desarrolio de su slcance en el menor tiempo posible
conel cumpimiento de las especficaciones técnicas minimas exigities

D& igual manera, se aclars que & cronograma presentado se desammodd con base en laz condiciones acluales de
los provectoe, sin embarge, s dichas condicones warian, el cronograma podrd verse sometido a medificaciones.
por o qué de Begar a presenlarse una siluacidn como esta, FINDETER nformara de manara oporuna al Ministerio
para tomar las accicnes correspondientes,

A conlinuacion se relacionan akjunas pariculandades da los proyecios que podian generar condicianes que
afeclan 2l cronograma propusste. asi

GRUPD 2 - San José del Palmar: El provecto se encuentra suspandido desde el B de agosto de 2025,
tode wez que al implantar el esquems de disefio entregado pars 5 eecucion del provects en e predio
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despuesio para el mismo, se avidencid que es insuficiente, por o anlenor, sa adetantan masas da trabajo
enfre &l Ministaro, la ETC v FINDETER. para dafinir que el predio prapuestn por parte de 3 alcaldia
munigipal cumpla con los requenmientos de prestacion de los servicios educafives con base en la malnculs
SIMAT. Assmismo, es necesario definir el alcance de |es nlervenciones a realizer por parte ded confratisia

GRUPD 3 - Spacha. Entendiendo que el proyects requind adicionsl a los estudios v disefos de la
infragstnictura educativa, |a elaboracién de loz estudios disefics complementarios asociafos al canal
antificial que pasa por al pradio obpeto de intervencan, por ko cual, el plazo de la etapa 1 ha sido profrogado
en diferantes oporunidades, afectando la linea de ejecucicn del proyecin. Teniendo en cuerta lo antarior
y ko fiempos requeridos para |3 expedicion de la ficencia v para [a gjecuciin de la elapa de obra, & plazo
del provects superard el plazo del condrato interadministraivo,

GRUPC T - Litoral de San Juan: El contratista de absa ha incumplide con los compromisos de entrega
de s productas de fa Efapa 1. por lo qua FINDETER adelanta [as accienes correspandientes a fin de que
poder resolver las dficullades v avanzar con |3 ejecucion del provects, teniendo en cuanta los tiempos
reduenidos para la ejecucidn del provectos, estos superarin el plazo del contrata misradmansiralive,

GRUPO 9 (Mercaderes) y GRUPD 11 (Totosd): Teniendo en cuenta las dificufades para la suscripoion
e ls convenios, debido & los fiempos requeridos por los dierentes actores para la revision v el desamollo
de chservaciones, |a linea de-ejecuciin de los provecies se ha visto afeciada, foda vez que es un requissio
para el inicio: de kos mizmos, par o gue desde FINDETER se contineard desamollando las gestiones
cormespordisnbes para el cierne de esle rAmile. Asi las cosas, 58 esfma que los provectos micken |a lercara
{3} semana de octubre de 2025, por o que ka finalizacdn y fiquidacion se estara dando sobre el mes de
diciembre de 2026,

GRUPD 11 — Colén: El provects se encuentra suspendido desds el 11 de febrero de 2025, con el fin de
oblener [ag licencias v permisos cormespondiantes, sinembango, da forma paralela es necesario definir al
alcance de iMervencidn gue se desarrolard en b elapa 2 {obra) conforme 2 Bas tnes (3] allamalivas
presentadas por Findeter al Ministerie mediante comunicado Mo, 22023520224442 del 12 de sepliembre
de 2028, producto de la etapa 1 (estudios v dsefios), 18 oual &mojd que |a eecucion de la infraestrectura
educativa supera los recursas-disponibles para | ejecucion del proyecta.,

GRUPQ 18 - Pinilles (Mompox): Teniendo que el provects acfualmenie estd ejecudando |3 slapa de
diagnasiico, estudics v dsefos v ia posible adicitn de recursos para este contrato informada por el MEN
medianie comed elecirdnico del 19 de septiembre de 2025 por un valor aproximada de Dcho mil millones
de pasos (3 B.000.000.000), es necasario revisar e alcance de esta mdarvencion, por lo que aste sa eslima
e para esie confrein se desamollen modficaciones confrachuales (adciones y prémogas) cue marcaran
la nita critica de esta linea de intervencion [Estratégico). Asimisme, es necesario tener en cuenta bos
fiempos requendos para la pronzacion de lzs actividates a ejecutar por parie del MEN, el tramite de
permisos Yy Acencias v al plazo requerido para la etapa de abra, por ko que k3 ejacocadn da este proyecto
superard el plazo del cordralo inferadmingsirabvo,

GRUPQ 19 - El Playon: Terlendo en cuenta ia priorizacidn dada por el Minesterio ge Educacion para los
doce (12) proyecins que se ejecularan 3 fraves de este grups v &l tiempo regueendo por los difersntes
actores para la suscripoion del converio, 58 eslima que ks convocalorias de ios proyecios sean publicades
en ol mes de oclubre de afo 2025, v gue el inigio de o5 conlrates sea la dlima semana de dickmbre de
2025, por o que [a finalizacidn v iguidacidn s estaria dando sobre el mes de noviembre de 2026,
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Ahora ben, frends a s es (3) sades paorizadas por al Minisieno mediante 2025-EE-143748 dal 20 de mayo de
2025 (denominada grupe 21, 22 v 23), para ser atendidas dentro del alance del obmsi Mo, 01 del contrato
interadminisirative, AINDETER desarrolla Ios procesos inlernos para | obtencidn de las viabilidadas téonicas v
juridicas y posterior estruchuracion de |a efapa precontractual v de k& suscrpcion de kos convenios, con ef fin de
lograr oplimizar s lempos que permilan su pronta contratacitn, adudicasdn & mcn, No obstante, lenendo en
cuenia of alcancs v 3 Zona de eecucion de los provectos, s estma que (08 memaos s¢ aslan lerminands y
liquidando durante el ltmo semestre del afio 2027 v &l prmer semasire del afio 2026,

CONCLUSION LINEA ESTRATEGICOS

Coralario a ko ankerior, 52 evidencia que el plazo de los proveclos prionzades para sergjecelados a ravés de g
presente Hnea de intervencidn se encusnira fuera dell plazo de conbrate interadministrative, cuya fecha de
terminacion &5 el 29 de mavo de 2026, mancande k3 nuta critica del conlrato interadministrative No. 5080635 de
2023, por lo que es necesana prormogar su plazo hasta junio de 2028, para poder gjecutar dichos proyectos dentro
del plaze del contrate que les do origen v adelantar las cormaspondientes bquidaciones.

LINEA DE CONSULTORIAS:

Esta linea cuenta con seis [06) grepos dentro de los cuales exsten ses (6] provectos disinbuidos a lo fsrgo del
berrkono nacional. Actualmente, tnes (03) provecios se encusntran adjodicados, de kos cuales uno (1) adn no ha
inicade v dos [2) 2 encuenitan en ejecucdn.

DCeentro del cronograma adjunio, se relacionan bos provectos gue se encueniran denfro de esta linea de intersendidn
asi
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Como se evidencia en &l cronograma anferior, os provectos qee estén en ejecuddn (Grepos 2 y 5) v fusron
priorizados por & MEN para ser ejecutados con Ins recursos ded contrelo interadministrativo inicial, terminaran y
serdn liguidados antes del 29 de mayo de 2028, fecha de terminadidn del contrate interadminstrativo, razon por ls
tual desde FINDETER se continuard desarrollands un seguimients eshaustive y acompafiamiento de la mano y
parfcipecion de la ETC, alealdizs v aclores en genersl, parz garanbzar que ios liempos se cumpian v que el
producies de las consuliorias 52 enfregue dando cumplimiento 3 |as especiiicaciones icnicas minimas exigibles.

Mo abslante, se aclara que al Cronograma presentado sa desarrolld con base en ks condiciones acluales de los
proyectos, sn embargo, si dichas condiciones varian, & cronograma podra verse sometido a modificaciones, por lo
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que, da llager & presantanse una Suacion como esta, FINDETER irformara de manera cporfuna 2 Minlsleno para
tomar las actiones cofrespondientes,

A confinuacion, se relacionan algunss parliculandedes de los proyecios que podnan generar concciones que
afectan 2l cronograma propueesio, asi:

Grupo N°T. Bl Tarra (Morte de Sanfander); Teniendo en cuents que previo al inicio del proyecto y duranie
ka estructuracion del convenio por pare de FINDETER, |a ETC advirtio an reunion del 25 de abril de 2025
que af pradio dispussio para el proyects estaba siendo infereenios por el FFIE, per o gue despeés de
varias mesas de trabajo enfre el MEN, Findetar y FFIE, se confirmd el 07 de julio de 2025 por parte del
FFIE, dicha mfomacion, aclaranco que dentre del predio se desardliasian dos proyecios adicionales por
pare de la Alcaldia muricipal, un CDI v un centro para el aduiffo mayor, Asimismo, se acordd en esta
reunidn que FINDETER desarrolariz en &l drea resianie del predio el disefio para una infraestuciura
educativa que complements ta matricula gue atenderd & FFIE en este predio, por ko anterior, ese ha
salicitaco en dos oporumidades a la Alcaklia, ETG y MEN (22 de agosio de- 2025 y 11 ge sepliembre de
2025) confirmar el nomern de madricula firgl del afio 2025 sin obtenar respuesta alguna, afectando 1a linea
de epeccion del provectn, por lo qua e estima que la %echa de terminacidn superara &l plazo dal confrato
intaradminisirativo.

Ahorg bien, frente 8 los provectos Pogue | Bojayd - Chood) v Borawdo | Liond - Chood), salicitados por el MEN
mediante comité de sequimienio guincenal de fecha 21 de mapn de 2025, para zer intervenidos con los recurses
del sontrato inleradministrativo inlcial, FINDETER desamalla los procesos infermes para obtenar la viahilidad téerica
¥ puridhica de los proyectos, y manera paralels el inicio de la estrucluracion de las comocalonias, sin embarngo,
duranle &l procaso de viabdidad se ha encontrado:

Pogue (Bojaya - Choco), grupo 10: Dificuliades an |e definician dal predio en donde quedsra ubscada la
nueva Instifucion educativa, toda vez que exisle aclusimente el Convenio Mo, B67T-PPALD0T -T62-2022
sugcro el B da junio de 2022 entre-al Fondo Nadonal de Gestidn del Riesgo de Desastres, al municipio de
Hogaya, la comunidad del Conseso Comunitanio Mayor de |8 Asociacion Campesma Inbegral del Afrato
“Cocomacis” y & Ministeno de Vivienda, Ciudad y Termitorio, gue tene por objeto "Aunrar psfuerzos Mericos
aclmirastathios, glslicos, ridens ¢ Mmancios pard kB imphemandaoin § aecuici e las achividades reolendas
parz la consrucoion de wisendas WISK en el comepimianto o POGUE dal Municipo de Boieps”, que bisca
garantizar |a reubicacion inteqral de los espacios dal comegimeento de Pogue, lo cual ha imposibiltado a la
fecha conocer la ubicackin exacla del espacio ylo predio requendo para la ejecucion del presente proyecto,
afectardo la linea de sjecucion del provecto,

Boraudo (Llord - Chocd) Grupo 11: Dificullades para avanzar en la vabilidad v en la estructuracin dal
proyects, teniendo en cuanta que durante 8l proceso de consscucion de docurmentacion par 3 suscripeidn
del convenio y ka obdencion de 3 viabilidad uridica, en reunion virual &l 29 de agosts de 2025 18 Alcaidia
Munkcipal de Liard informd que por pane de esta entidad municipal, se desamolld uwn proyecie de
consultoria con el msmo alcance gue lenemos denlro presente conlrato intesadminisieative. Por lo astesar,
desde FINDETER se ha requendo formalmente, a Iravés de comunicado Mo, 2202552024196 (4 de
sepliernbre de 2025} v reiterado a fraves del comunicado 2202552024454 del 12 de sepliembre de 2085,
oficalizar la informacidn mencionada en la referida sewnidn sin oblener respussla alguna, afeciando la lineg
de ejecucidn del proyects.
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Cabe destacar que. faca ka publicacion de la conwocalona peblicas da kbe grupaos 6 (Sanlo Domingo de Guaman de
Cheed), 10 [Pogue - Chocd) y 11 (Beraude - Chocd), s2 requiere por parle del Ministerio de Educacion la priorzacion
formal de diches provecios, ko cual se ha requendo en os comites de sequimiento ésl 13 de agoslo de 2025, 27 de
agosto de 2025 v 10 de sspliembre de 2025,

A conlinuacin se presenta al cronograma de kos PIE, provectos prinfizadas para ser atendidos daniro del alcance
del ofrosi Mo, 01 del contrato interadministrative
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Ahora ben, frende & los proyeclos priorizades por el Minisienc mediante otosl Mo, 01 @2l contralo
interadrminisirative, para ser slenddos con & recurso de este modifeatona bajo la lirea de consulloria, FINDETER
ha desarrollade diferentes aclividades a Bn de poder suscribir los comvemios solidarios con 13 organizacines
indigenas, sin embargo, & 1a facha no se logrado oblener uns propuesia fBcnica par parte de ias mismas que cumpla
los requisitos minimes exigibles, para avanzar en esf3 contratacion, Bl como fue informado por FINDETER al
Minstero durants el primer semestre del afo 2025, Por o antedor, lniendo en cuenta que ala fecha no se cuenla
con avance reprasentativo en la eiecucion de los Planes de Infraestructura Educativa (PIE). s estima que la fecha
de emminacion de estos provectos se lleve & cabo sobre el mes de sepfiembre de 2026, superando el plazo del
coniratn interadminisirativg,

CONCLUSION LINEA DE CONSULTORIA

Se evidencia que &l plaro de ios proyectos prionzedos para ser ejecuiados @ través de |3 presente finea de
intervencion supara e plazo de confrato interadministrativo, cuya fecha de emminaciin es el 29 de mayo de 2026.
mancando [a ruta critica de esta lnea da interenddn los Oiimes dos provectos prorizados por &l Ministerio y los
Plares da Infragstruciura Educativa prorizados porel Ministerio para ser atendidos dantra el alcance ded aotrosl Na.
1 del conlralg imMeradiminstralivo suserito e 11 de diciemboe de 2024,

En consanancia con ko antenor, y leniendo en cuenla la priorzacon de los proyectas durante |8 ejecucion de contralo
interadminisiralivg, axisien vanos provectos especialmente enlalinea de proyecios estratégicos y B linea de disafic,
que superaran el plaze ded contrato interadministrativo, por lo cusl, tal como se nformd mediante comunicado No
2202551 7603 v comunicade Me, 2202582017700 det 31 de marzo de 20256, desde Findeter en el marco de la
asislenca 1Bonica que sa adelanta para el contralo mleradmimisirativo de |2 referencia, se recomienda i ampliscion
del plazo del contralo marco, en ares de dar cumplmiento & lo esbipulado en el conlrato, &s decer, realizar |a
liquidacion de la confratacdn derivads deniro del plazo del confrate interadménsiratvg,
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BALANCE FINANCIERO

Do oo lado, frente al requenmiento realizado por of Ministerio de Educacdn Macional, referents al balance general
del contrato, se informa que e balance financiero s dinamico y va modificandose conforme &l desarolo de los
coniratos denvacos, &3 por esto que &l mismo es presentado a fraves de los informes financiends que s2 entregan
mensuaimente al Minisieno en el marco de las obligaciones Financieras establecidas en el confrate de la referencia,
asimisma en ks comitds de sequimiento guincenales. Sin embargo, =e remile el balance del conbrao
interadminisirativg com & 5aki0 da cada una de s lineas, discriminando & rutrg a liberar por saldos de ceatralacion
(diferancia anira al valor de la convwocatonia y el valor adjudicado), Asimismo, se relaciona los recursos pendientes
por comprometer para los proyecios en elecwcian, asi:

VALOR INICIAL CONTRATD INTERADMINISTRATIND. [A] i-EEd.HE.EHE.m

VR COMPROMETIDO A SEPTIEMERE DE 2025 [B] 5 260827 025,582 70

[COR CONVDCATORIA + ADICKONES]

VA SIS TENCIA TECHICA CONTRATO INCIAL IC| — § 15746 050000 .
56100 5N COMPROMENTER RECURSOS COMTRATO INICIAL  [= A-B.C 51T 57216 A58 3

& continsacion, se retacionan por cada una de ks ineas al valor comprometido, & saido de las convocalonas, v Bs
necesidades da Ios proyectos an ajacucion, asi:
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De o anterior, se puade concluir gue existen 3 260 827 025 382 comprometidos [COR convocatona + adiciones] de
los recursos inicises del conbralo interadministralive, de 1os cuakes § 11.544 972 260 se podrian liberar, que
corasponden a la diferencia dal vaior conlratado y el valor adjudicado da [a conlratacion dervada,

HO| Direcciin General;
o e IO MG TR Boeesld (e
Goblerno de Pari R PR (501) B2 0311 /623 0638

Ei}[ﬂmhiﬁ ey Linea gratisia nacional- OF-B000-118622

h — ]
I,':!:._I S Indrwr f Siindeleraal = Elndsforcal 1| Flingnlnrezd In Fledrim



Findeter 5

lrra v Lesarmla Teriiorial
Ahora bien, teniendo en coanta las recasidades presentadas durante la eiecusion de los provecios, takes como
deficiencias en los disefios sjecutados por terceros, mayores cenfidades de obra, siluadones impredecibles,
priorizaciones v despriorZacion de proyecios, enfre ofros, se realizo un analsis para cada una de las lineas
pricrizando & necasidad de roursos para aquellos provecios que estan ejecudon v para aquelles provectos gue
fuenn priofizados por el MEN v aclualments estan en etapa estructuracian, enconlrando gue 58 requisnen recursas
por valor de & 35.927.307.145, asl:

LINEA DE MEJORAMIENTO

Con las cordiciones aclusles de los proyectos que estan en gecurion, prictizados por el Ministerio para
ser giecutado con los recwrsos iniciales del confrato interadministrativo, achualmente no se reguaren

racursos adicionales.
LINEA DE EMERGEMNCIA
| EMERGENCIA- OLA INVERNAL [E] | 1 2277535203
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Es clave aciarar que dentro de las necesklades plasmadas para esta linea, s& rstacionaron ks proyecios
de Sanio Domingo de Guoman Choch, Pogue-Bojaya Chood v Boraude- Liord-Chocd, para los cuales el
MEN sclicith e 21 de maye de 2025 en comité de seguimienis reiniciar log tramites 8 Interior del
FINDETER para ser ejecitades an al maros dal coniralo interadminisirative, lo anterior teniendo en cuenla
que previamente en el cormild el 12 de marza de 2025 mformd na conlinuar con los proyecios de esta linea
que a la fecha adn =& encontraban én proceso de estructuracian. Sin embargo, FINDETER se encuentra
g Iz espera del documento de pricrzacion kxrmal por parte def Ministeno, requendo para ka pubicacion de
las convocatonas de los proyecios.
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En consonancia con lo snfencr, v |05 reclrsos praviamente relacionades, Findster en el manco de laasistencia
técnica considera converdents libarar los recursos asociados a los saldos de las adjudicaciones, con &l fin de que
eslos sean reinvertidos en los. proyecios que presenian necesided inmediala de recursos ¥ S8 encueniran en
gjecuciin, Dicha recomendacdn se encuentra afneads a la solicihud de §beraciin de recursos: presentada por
Findater mediante comuricads Mo, 220255201 5367 de facha el 04 de febren do 2025

Un ejercicio simiar se desamolld para los proyecios priofzados por e Minlslero para ser atendidos dentro de
pleance del otrosi Moo 01 del confralo interadministrativa, para lo cual, FINDETER adefanta los procascs
cormspondientes para la obtencién de las viabilidedes bécnicas, uridicas v la estuchuracion de la elaps
preconirachual,

A continuacion 2 retaciona el Balance Fnancero de los recursos asignados para el ofrosi Mo, 07 del confrato
interadministrativo suscritn ef pasado 11 de diciembne de 2024

VALOR OTROSI: § 99.930.804.343
VALOR COMPROMETIDO SEPTIEMBRE 2025:
A. CDR CONTRATACION ¥ ADICIONES: $ 3.302.124.806
B. ASISTEMNCIA TECNICA: $ 7.307.043.705
SALDO A ASEPTIEMBRE DE 2025: §89.320.735.832

D igual manera se ralacionan los recursos pendienies por comprometer, asi;
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LINEA BE MEMIBAMIENTO-OTROS] Mo, Of
i OTROSI No. 01

(OTROS! Mo, 1 LINEA DE MEJORAMIENTOS (4] | § 36.874.060.105
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LINEA DE CONSULTORIA-OTROSI No. 01

| OTR0ST Ma. 31 LIMEA DE COMSULTORM  FH] | £ 13.000,000.000
| e | weeomg NVEFSIN ST T CESEIVECEMES |
- £ i i s P
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 PROYECCION DE RECURSOS PENDIENTES POR COMPROMETES OTROSI
Na. i1 [Al+[B]+C]

Por uitimo, &3 imporianie menconar que existen oIos provectos prionzados por el MEN con necesidad de
recurans por valor de § 33.250.416.705, sin embarge, en reundn de segquimienlo al contralo
interadminislrativo dal 28 de febrero de 2025 &l Ministens informo que Sches proyectas no se ejecutarian
por el momenko, asi:

LINEA DE MEJORAMIENTOS:

¥ T3, 056068, 10%

| MEJORAMIENTOS | § 10.822.572.500
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Teniendo en cuenia ko enterior; se solicita confemar si esios proyecios se adeleniaran a fravés del conlraio
interadminisirative de |3 referenciz, teniendo &n cuenta gue alguncs corresponden a compromizns con diferantes
comunigades, indusive presidencales.

Zon o anterior, esparamos haber dado curmplirients a los compromiscs generados, sin embarge, quedamos
atentos 3 cualquier duda o inguistsd,

Caordialmente,

HERNAN PARDD BOTERO
GERENTE DE INFRAESTRUCTURA

Rervmd: Hugo Estrada Cuerilas - Profésons oo lo Goroncia de inhosthuchim e

Julién Aterin BEayona Frofesional da B Gerencia da Infraesiuchis, |
sl Piedn Cafes Prosnn o8 [ Gennda de In‘laewuclﬁg’{
Sars Catherine Pl Tormshi-Gashon Corra s imeradminstng
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Tipo: Radicadoda Salida 07/10/2025 08257 A.m. Folloa: 1 I n E Er 1
Asinto: Sollcttudadiclen y prorroga del contrato del contrate Interadministrative. Heren de Densaclo Tenricna
Modiflcackn clausula 58

Radicagor: NAYIWVEALEXANDRA PINILLA RODRIGUEZ

Bogota, D.C., 02 de echubre de 2025

Dactora

DIANA MILENA MALDONADO TORRES

Supervigora del conbrato

MINISTERIO DE EDUCACHON

dmaldonado@mneducasion, gov.co; ealfonso@mineducacion, gov.co
Direccion Calle 43 No_ 57 - 14. CAN

Ciudad

REFERENCIA:  Contrato nteradmmisirative No. S080635 de 2023 suscrilo entre al Ministerio de Educacion
y Findeter 5,4 "Admindslrar recursas ¥ brindar ssslencia fécakcs pava la siencion de propecias de
infrassinaciura ¥ dodacion oa asfahlacimiantos adueaiivoe que sean prionzaoas pov 6l Mimistano de
Edircacidn Natiomal,

ASUNTO: Solicited adicion v prorroga del confrate del contrate nteradminisirative, Modificecion clausulz
aeplima- Forma de pago Asistencia Técnica, reiteracidn oficio Mo, 2202552023228 de fecha
12 de-agosio de 2025.

Fespetada Doctora;

Terando en cuenta gue &l Ministeno de Educacion Macsenal v la Financera de Desarrallo Temtarial SA, -
FINDETER suscribieron el confrata inferadminisirativo No. 5190635 de 2023, cuye objelo es " Adminstrar recursos
i T psithancir Mohica pava iz afencidn e prapactas o mdraestciirs i dalaciin da eslablacrentas educsthes gue
sean pronzados poe & Minisfers o Educaatn Maconal”, con un plazo inicial de dieciocho meses (18) meses
contados a partirde ka suscripcion del acta de inicio y postenormante flee promogado diecisiets (17) meses hasta
al veintinueve (29) de mayo de 2326, mediante e modificatoro Mo, 1 suscrito @l 11 de dicembre de 2024
CONSIOeRIMeS Netasanc que al msmo sea prorogado nuevamenle para alender lodas |as cbiigaciones que &2
desprenden de él, lo antarior teniendo en cuents que actuslments g8 tisnen SEISCIENTOS VEIMTIMUEVE
1629} proyectos priorzados, de bs cuales, a la fechs se han terminado- 103 provecios, comespondiente &
cuamnta y ocho (46%) de laz sedes, ciendo setenta y un {171) sedes se encuentran en gecucion y cienio
cincuenta y cinco (155) sedes estan an proceso de viabdidad cnica, juridica, definicidn de alcance y en proceso
de estruciuracion,

A confircaciin, se relaciong el estade actual de los provectos para cada una de las cugiro [4) lineas de
intereancion, asi

1, LINEA DE MEJORAMIENTC

CONTRATC INICGIAL
Mo [CONTRATOS DERWADOS  [DEPARTAMENTO E;B Esrmn DBSERYACION
| PAF-MERPNIE-Q-0o-2003 fl'r.llmn %] 10005 Temursdle y Liguidada
2 |PAFMERPHIE-O-CE-202 [;’.raun:.a 20 100% |Teminade y Liguidada
Y [PAF-MENPNIE-D-090-2025  [Arsuce-Guavie |11 100%  [Terminailo y Entrégada
4 |PAF-MENPHIE-D-154-2034  fCauca i 5 En Ejemuciin
5 PAFMENPHIE-QO-20ES  Causa 14 0% [Terminade v Liguidada
i IPAFMENPNIE-D-100-2084  [Cauca 14 100%  [Terminado y Entregada
7 [PAF-MENPHIE-O-151-2024  [Cauca 14 1% En Ejeaucian
[PAF MENPNIE-O-125-2034 : En Ejecucian

2[w] Direncion Gemerai!
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§ [PAFMENPHNIE-O-D97-203  [Cesar 23 0% [Termndde y Entregada
10 [PAFMENPHIE-D-0E8-2003 [Cordobae Anioquia [17 100%  [Temminado y Eniregada
11 PAFMENPHIE-O-0S8-2005  |Cordota 23 100%  [Termirade y Entregada
12 [PAFMENPHIE-D-DB-2034  [Narfio 11 B En Ejacuciin
i3 [PAF-MENPHIE-D-115-2013 Eiau-nr.- 15 1% En Ejetaciin
1 [PAF-MERPHIE-O-0ES-200  [Pulumays 21 | En Ejecucian
15 |PAF-MENPNIE-O-004-2004 F-Iu'taﬂaiarmmar 1] 100%  |Temminado y Eniregada
16 [PAF-MENPMIE-D-0G0-2024  [Norie De Sartandes [14 4% En Ejeoacin
1T [PAFMENPHIE-O-123-2034 [Mone Da Samancer (14 13% En Ejermidn
19 |PAF-MENPHIE-D-116-2023  JAntkoula 11 1004, |Teminado y Enfregedo
W [PAF-MENPHIE-O-051-2034  [Rizarakia 12 100%  [Termirade y Enlregads
21 [PAF-MENPHIE-O-120-2033  |La Cusjira o1 % En Ejeuidn
2 PAFMENPHIE.O-113-2003  |La Casiina fe 100%  [Terminade y Liguidada
23 PARMENPHIE-O-0E2-2053  JLa Gasmii & 100%  |Terminade v Entregado
B [PAF-MENPNIE-O-073-2004 ;’;;:"""‘ ] En Ejeeucian
#  |[PAFMENPNIE-O-(43-2034  [Busnaneniura 16 Bt [EnEjscucian
& |PAFMENFHIE-O-()-2004  |Risaralda i 100%  |Temminadoy Eniregada

Actualrments se liene profzados 196 proyecios que s& estan alendienda por esta linga de intervencion
{Mesoramiento) con los recursos del confralo inicial, de las cuales 249 sedes estan terminadas
cormespendisnte &l §3% de fas sedes v 147 se encueniran en gecusion que comespande al 37 %.

Avance Fisioo Linea de Mejoramiento Recursos Contrato Inicial: T3

OTROS! Mo, 01

No | PROYECTO | DEPARTAMENTO | Mo, E'EI:EE | OBSERVACION

1| CRIHU | Hula Proyeci en Eslructuracin

2 Mnaces Harifio 1E Proyecia an Estruciuracidn

1 | Anades Nerifia 11 Proecha sn Estructuracide

4 Ornala | Yirids &4 Provecia an Viabiidad y defincidn alcance
WA, e oo ey o ribilerae ] i b o3 136 BRSO, A G ACLER N M RN eerorimcion B A = IVETA 5

i sabid yia deeamilaie sracirncys e b s precenpciei ¢ ashrewEn y passnde fe i IowEcETn,

El Ministeric durante el primer semesire del afic 20239, pronad 131 provecios adicionales para ser
atandidos exclusivaments con |08 recursos asignados en e olrosl Moo 01 del confrato
inlaradminisiralivo, para @ linga de megoramiento, asi:

v Enel res de marzo de 2026 prionzo 37 proyecios (CRIHU v Abades),
v Enel mes de mayo de 2025, pricrizd ™ provectos adicionales (omata),

Estos provacios. s encueniran &n etapa de viabiidad técnica, juridica, en estructuracion de la efapa
precontractual v definiciin ded alcance, como se evidencia en el cuadro anlerdor,

Avance Fisico Linga de Mejoramiento Recursos Ctrosi Mo, 01: 2%




2. LINEA OLA INVERNAL-EMERGEMNCLA

Findeter

CONTRATD IMICIAL
Mo | CONTRATOS DERIVADOS | DEPARTAMENTD “ ESTADD DESERVACION
7 |PAF-MEMPMIE-C<153.3028  |Cauca - Nadfic 5 100 [Terminads y Evregado
3 |PAF-MENPMIEO-00G-200  [C2UCH- Valledd 7 i, [y, St
Cauta - Chao
4 |PAF-MENPMIE-O-008-2024  [Chocd ESiM%  |En Eecutkin
5 |PAF-MEMPMIE-O-124-2034  |[Chood i 100%  [Terminads y Enregada
6 |PAF-MENPNIE-C-122-2004 E:f““""f sholars | g | amasy RReA00
{rcqula, Bakver, En Ejecucian
T |PAF-MENPHIE-O-HM-I024 [Gisji, Chod, Sucra 18 8053t
Iy Risaakda
0 |PAF-MEMPMIE-O-024-2004  [Copar y Megislena & 100, |Termnad y Enregada
10 |PAF-MEMPHIE-O-023-2024  [La Guajirs Fl 100 [Terminsds y Enfegada

y -
~7

Fara |a linga de infervencion de Emergencias, s liens priorizados 80 provecios para ser atendidos
con los recursos del contrato inical, de los cusles B0 sedes estin terminadss comespondients &l B3%
da las sedes ¥ 10 sedes asldn en ejecuciin gue corresponde al 17% de as sades.

Avance Fisiso Linea Emergencia Recurses Contrato Inicial: 87%

COTEOSI No. 01
_No PROYECTOSE DEPARTAMENTO | ESTADO DESERVACION
| 1| Dumingues | Dxbube-Gusra | 87T% En gjecucian
L2 Madia Lurs Urkis-Guajira Z20T% En ejecacidn

El 24 di febrero de 2025, al Mewstaro priorizd estas sades en ef Departamento da la Guajira para ser
atendidas con los recursas dal Olrosl Mo, 01 del contrato intaradministrativo, las cuales, aclualments
5B encuaniran en ejecusion, coma e evidenca en el cuadro anlenar,

Avance Fisioo Linea Emergencia Recurses Oirosi Mo, 01: 16%
3, LINEA PROYECTOS DE ESTRATEGICOS

CONTRATED INECIAL

Mo | CONTRATCS DERTVADOS | DEPARTAMENTO | Mo, ESTADD | OBSERVACION

SEDES

1 FAF-WENPHIED-127-2073 Tolma 1 | 4y En Ejecucitin

) PAF-WENPHIE-Q-114-2024 - | Chatd 1 |7 Suspendida,

(3| PAF-MENFNIELD-101-2023 | Cundinamarca 1 17% En Ejscuriin

g PAF-AENPHIEO- 162074 Ghoch 4 | Th Suspercida.

& PAF-BENPRIE-C-102-2024 Cauca i K En irdmde para suscripddn
" . T | . — _Boladeinicie L
i PAF-REMNPHIEO-007-20E5 Cauca i iT"i En irdmie para suscrpcitn

| Gl de fricit

7| PAF-MENPHIE-O-0G7-2024 | Marifio 1 | | Suspendids

B PAF-VENINIE-Q-00E-204 | Sucre 1 | ™ En Ejecuritn

B PAF-WENPRIE-O-45-20 | Hula 4 | 100k Terminad y Erregado

10 PAF-PENPHIE-Q-144-2024 Baodivar 1 1 ™ En Ejecucitin

11| En Estruchiracitn Santandsar A2 1% En Estructuracidn

PICTA. Cobe elarar cam paim 08 Deopering (e m9 snCUEniTEn 1 miapns prcontachal ae along an poreariye g8 3enon roneaponder s o b ssteanes
chersaollaces. stinuchiranin de i etspa pracmbeckel, § ebborsadn v sablicain o8 fa comsscakn.
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Durante la gjecusion del contrale meradmanesirative, € Mnisleno ha priorizado 28 proyectos para ser
stendidas por esta lines de nlervencion con los recurses del confrato inicial, de las cuales 4 sades
estan en liquidacian, comespondiente al 14%, 4 sedes estan en ejecucin, comespondiente al 14%, &
sedes estan suspendidas, correspondientes &l 21%, 2 sedes en trdmétes para inicio comespondientes
al Bla v 12 sades aslan an elipa preconirachual, cormespandients al 43%, conforme a prionzacion dada
por &l Ministerio &l pasadn 21 de mayn de 2035, en comité de segumienio quincenal.

Avance Fisieo Linga Eslralégicn Recurses Conbralo Incial: 22%

OTROS Mo, 1
[ PROYECTOS No. SEDES | DEPARTAMENTD | OBSERVACION
1 Viges i Vale el Cauca En eslrucluratian
b Rio Sucio i Choch En esiruchirackin
3 Samanisgo 1 Hirfa En eslrucluracian

MOTA: Gl arlaar Su pafa 08 (SCpaitd QU 50 nCisnltan 64 S0 proconinaciel, S olongd sn POsa ki 08 3wnoa COMEE[ondid i & L saliiae
dazarrdices atinuckesn da b elapa precnhecial, p dabaracsdny peblicacan da e cavseagiona.

Las Ires [3) sedes referidas anterarmante, fueron prorzadas por al Ministero ef 04 de marzo de 2025,
para ser atendidas con ks recurses asignados en el Oosi Mo, 01 para la linea de Eslralégices, Eslos
provecios, aclualments, se encusniran en efapa de viabildad tecnica, juridica estrecturacdn de s
elapa precontraciual v definickin de alcance,

Avance Fisioo Linea Estrabégico Recursos Otosi Mo, 012 2%
4. LINEA DE CONSULTORLA

CONTRATC IMNICIAL

Mo | CONTRATOS DERIVADOS No.

DEPARTAMENTO SEDES ESTADO OBSERVACION

. . En sjacucedn |3 slabormcion de ios disefos |
sl A R Sy ! A% | g IE Josa Maria Hemdndsz |

- . | Enajesucion la elaboracin PpRET——
5 | PAF-NEMPNEE-D-DA3-2024 Choed 1 1319 % ety 'W“P.E“"ag?l'%'ﬂ‘!ﬂ“?'__..
5 | Enestuchracin Gt | 1 | W | SRR e pieion )
Nofe da e valits la maticula con & ETC pam ks |

T [FAF-MEMPMWE-C-D0E- 2025 Saiancsr 1 T definisan da 3icente en le alaboracdn de
lns dasfias |

En eskuchragdon En etapa de viabilidid juridica y teonica

1 Chicd | 3.5% para ssinsclurscidn oe Esfudins Previos
1E Pogue Boigys |

En estuciuracicon En etzpa de webiidad jurdkca y bécnica

k| Chassd 1 35 % Dars eslrsclurasadn de Eshndios Press

£ Borawso Liond

FITA Cabe aclarer gun pem 103 propecios 900 50 SNCUSNEEn £1 230 Preconirachl. 52 plorgd LN pOTErisg OF DRance OTESpOa ta o b vohioans
desarolaces stinuchirents de b slape precorrachnl, v slaboracion y publicacids de la comsocaiona

Conforme & o instruido por el Minstero & pasado @1 de mayn de A25 durante el comité de
saquimiento, ia linea de Dizefio, cuenta con =eis (8) provectos priorizados para ser atendidos con los
recursos del confraty inical, de tas cuales 2 sades astan en ejecucion, comespondiants al 33%; 1 sade
&n iramile para dar inicio, comespondiente & 17%:; 2 sedes en proceso de viabsizacion y estrucluracian,
comespondiente al 33 % v 1 sede eshi en elapa de estrucheracién y convocatonia, cormespondiente al
17%.

Avance Flsko Lmea Corsultaria Recurses Contrato Incial: 8%

OTROS! No. 01 PIE

| Mo PROYECTO DEPARTAMERTD | ESTADO —| OBSERVACION |

[1 IPIE WARICS | 2% | Proyectosn etapa de esbuctu@cion |

MOTA I::I:exl.ru"'l.u:vzmm.rcrﬁd:um =1 BN LEnirar H-mpapmutlnd s ool wn porceriae de awnon comesponderia a b sabidades
thasasilacn ag ke ko de b eafe resrieched, p eladain p petesaal (e Taforaa i

Dentro del alcance del ofrosi No. 1 del confrata inferadministrativg se incluyenon recursas con &l fin de
epcutar los Planes De Infraestreclura Educativa con algunas erganizaciones £nicas, sin embango, tal
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coma a5 de conocimiento del Mineteno, esta contrataciin alin 28 encuentra en elapa de estruchwacsdn
dehido & las dificuftades de concertar con las orgenizacionss las propusstas Benica a fin de avanzar
en dicha contratacion, par lo ankeror, &l avance Fisico Lines Consuttoria Recursos Otrosi No. 01 es
del 2%

Teniendo en cuenta bo antenor, se evidencis que el contrate interadministrafivo Mo. S090835 del o 2023
praganta un avance fisica del: 56%, sin embrago conforme al plan de trabajo y a los cronpgramas presantados
por FINDETER medante comunicade Mo, 2202552025248 de facha 02 de octubre de 2023, 85 necesario
prarogar el contrate interadminisirativo hasta el 29 de mayo de 2028, con & fin de poder ejecutar Ia totakidad
de ks provecios pricrizados por el Manisterio para ser atendidos dentro del alcance ded presente contrato.

Es dable adarar qua de los 480 proyvecios que serdn alendidos denire del alcance micial del conlralo
interadminisirative, va se ancuanlman erminadas 303, lo que comasponde al 51%, Asmisme, que ks proyvecios
de la linea de mejoraminto y de |a linea de emergercias priorzados para ser atendidos dentro del alcance
imcial, terminaran dentro del plazo del confrateinteradminisirativo, &l 23 de mayode 2066, sin embargo, el plazo
de ks Eovectos gue =2 encueniran dentro del slcance inicial de la Inea de estratégoos v de & linea de
consullona; superars [a fecha de (erminacin actual del confralo inleradminisirativo, debido algunas sitvacines
como o5 proceses de prionzacion, aprobaciony ejecusicn de los proyecios, definicion 42 aleance, definicionas
que no han sido resueslias con lzs Enfidades Temitodales Cerificadas. que han imposisilitado tener bempos mas
corios, sfectanda [a linea de tiempo de ejecucian y por ende, la fecha de termnacion de los proyvectos, tal coma
fue mencionado en &l comunicado referido previamenie.

De igual manera, el pazo de los proyectos pricrizados en el mes de febrero y mayo de 2025 para ser stendidos
en el marco del alcance del ofrosd Mo, 01, superan el plazo del contrato inferadmirestrativo v marcan la ruta
critkza da intervencidn del mdsmo, gererando B necasidad de una prormoga por veinke cuakno [24) meses para
5U intervancion.

Dw atro lade, an consecuencia con ke mandestado por @l Ministeno madiante comeo alacininico dal 18 de
sepliembre de 2025 v postencrmenie en el comité de seguimients guincenal del condrato interadminisirative
desarrollado al 24 de sepliembre de 2025, frerte a la intencidn de adicionar al proyects que sa adelanta en i
[inea da Estratégico, LE  Mompok Pinillos, un valor de OCHO MIL MILLONES DE PESDS (38.000.000.000;
MCTE, con al fin de cubrir una mayor necesidad da intarvencién en esla infraesiruciesa sducativa conforme a
las necesidades idenificadas, de manera alenia, me permito indicar por medio o |a presents gus enel manzo
del acuerdo de voluniades entre las partes, se procede a presentar la soliciiud de adicidn acorde con la
dispanibilidad de los recursos diel MEN de ka presanta vigencia, asi:

VALOR ESTIMADD DE ]
nemmmm“ LL"i"‘R INTERVENCION MUNICIPIOS ~ DEPARTAMENTO
(INCLUYE I¥Va} |
|E Nompox Poilos & B CEN0, QO QD Wompax Briivar

Tenendo en cuents lo anterior v s tramites pendientes por gjecitar denfro o2! alcance del conlrafo
imteradminisirative para fa entrega de k8 infraesiructuras priorzadas por el Ministeno, ko cual implica el
desplazamiento para la viabilidad de los provecios, el scercamienlo con log enles lemilonales, alcakdias
gobernacionss, organzaciones indegenas, comunidades, enfre obres, la eecucion de |2 elapa precontractus
(estructuracidn, convocatoria, adjudicacion, suscripcion v legalizacion de confrato) el seguimiento durante la
eiapa de ejecuciaon de hos contrates derivados, |a gestion de vesificacion de ia nomativa 1&cnica v de lo exigido
por terceros para la obiencion de permisos, licencias v disponibilidades de senvicios pldilicos, lss acividades
pos! contraciuales y hodas [as demas tendientas para la ejacucion y entrega de fos proyectos al Mintstario en
debida farma, ez necesario adicionar el conirato interadministrativa por valor de MIL TRESCIENTOS TRES
MILLOMES TRESCIENTOS DOCE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS MCTE (81.303.312.933).
para cubsir los costos de asisienca técnica que adelanta FINDETER, asi;

£ 1] Direncion Gemerai!
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DESCRIPCION COBRO ASISTEMCIA TECNICA
. OTROS! No. &2 VALOR
Valor Asislencs Téomck  Adminsiracidn de Recursos § [00.000.000

Prayecios alcance inicial
Velor Asklencis Tecnica y Administrackdn de Recursos

 Froyecios alcance Oros Mo, 01 L SEEEE,
VALOR ADICION ASISTEMCES TECHICA OTROS Mo, 02 | § 1,303, 212.523

Azl laz cosas, ol objelo de |3 presenta solicited consta de una adickdn por valor g NUEVE MIL TRESCIENTOS
TRES MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES PES0S MCTE
($9.303.312.933) v una promoga del plazo de eecucion por VEINTICUATRO (24) MESES. Por o fanto, |&
distibucion de los recursos disponides para |2 adicion quedaria asi;

DESCRIPCION ADRCIDN OTROSI No, 82 WALOR

Valor Agislanca Tecnica y Adminsiracion o Fscursos | § 13033120303
Welor disponible proyecios § 2000.000.000
VALOR ADICIKON £9.303.112.833

Ahora bien, frente al cobro de asistencia tecnica, se reitera [a solicited efeciuada por FINDETER medante
comunicado Mo, 2202552023228 del 12 de agosto de 2025, dentro del cusl, se propuso [ modificacidn da la
Clausula Sépbima Forma ce Pago. de los recursos asodados al pago de la agstencia Bonica dal contralo inicial
beniendo en cuenta gue & ndmerc y valor de los proyeclos pronzadas por el Ministeno presentan una dinamica
constania desde €l inicio del confrato nieradminiskrative, k2 cual fue presentzda por FINCETER el pasado 8 de
julio de 2025, v remitida medsante comeo elecidnico el 17 de julio de 2025,

Dicha propuesta consiste en ponderar ¢ valor inicial de cada uno de-los confratos de obra suscriios @ hoy, &n
al marcs del conlralo iMeradminstrativa (30 conlrales de obra) sobre el valar de |3 agislenca lSonica,
estableciends el porcentse de asistencia Kenica que le comesponde 2 cada contralo y posienomente, pagar
cada uno de los hitos establecidos en fa cliusua séptima del contrato del cordrata interadministrativa, confarme
al avance del contrato de obra. Sin embargo, se dabe tener an cuenta gue el valor de la asistencia tacnica
INHCIAL aumentaria con la presente soliciud da adiclon, no ctstants, la metodokogia presentada por FINDETER
en &l comunicado No, 2202552023223 del 12 de agoske de 2025, no cambiaria, por fo cusl, & continuacion, se
presents la propuesta de modificacion actualizada de la Cliusula Septima-Forma de Pago, asi:

CLAUSULA SEPTIMA. - FORMA DE PAGO:
{.)

Por su parls, los coslos de Asistenca Thcnika y Administracicn dea Recurses a Baar de Findedar 54 pagaran
desde los recursos an 2l Patrimenio Autdnomo & nombre del Mnistero de Edwcacion Mackonal, con sisto busna
ded Superdsor del prasente canfrato como s2 detals 8 continuscitn:

Etapa de Viabilidad: Par walor latal de $1.125.548.600 discrimnades asi;

‘atar Unitarke | Momum da | Waler Tols por

Aortvidad P Vishdided | Vishiidadus Wiabiligad
COETC POA VIREILIDAD o
IUREICA 51ﬁ::m. L] £ 298 B DO
Iy i shpas|  wn | Faitadmo
TOTAL, COSTOS VIABLIDAD
JURARICA, Rl | 4 5 P01
Yalor UnRario M mera e Walor Talal por
it For Vishlbded | Vishildades |  WVisbdidsd
s e 51418900 w0
o 1 '._-\.'5:' 429 11'{'. ¥ "ll:l Vs )

mm‘"“:’ém"‘“m £ 2161.538 o I £ 05 415,500

£ 1] Direncion Gemerai!
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Las cusles 56 pagaran prawia presentacion de tas Fichas dae Vieblidad Téoica y Juridica de s sedes definidas
por parte del Ministeria de Educacion Nacional y que 52 redizanén en la tase de facibibdad en cada una de fas
lneas gue 588 requarido.

Etapa de Ejecucitn por valar da 515.420.530.400

ACTVIDAD Permwan Slvee wi [ Valor Total (SIN val
o i b s ROCUTEEG
A la adjudicacion de kos Confrains Dermmdos 15%: £1543 764,318
_Alafimra del ACa o8 Inico da s Coniretns Demvanos 1% $1205842000
Al avance de aEucidn isca o8l 20% o cadh
proyecdn,  oeificada por b inerverioda. oy b 15% 1843 764 138
|_Supandekon
& awarce dp AEcucdn Neca dal 0% o cada
piogeds, cedficads por | imereniaia y b 15% £1.041 764 336
Supendsin
&l avere de eEouon fisca dal 40% de cada
proyecho, Ceifcsdo por B Imenaenions ¥ B 15% §1.5:13 TR, 336
Sinandsiin
Al avarce de pjecucitn fisca del B0% do cada
Hogecio, cedficado por B3 Imarveninda § B 15% £ 1 543 764, 336
_Supenvisiin
Al avanoes de pjsrocon isita dal B0% de cada
proyecse, cedficada por G Imereanioda y B 155 § 1.5 B4, 336
Sapiiir
Al gvance dp Secucdn Misca 0@ 100% O¢ cada
pryecie. Cetficado por b3 imEreeriore ¥ B 18% 51543784, 136
Supenssin
SUBTOTAL COSTOS [SIN IVA) L 12550428508
WALOR IVA (15 £ 242100 253
VALOR TOTAL £45.4310.510.400

Nota.1: El porcaniaja & pagar ettablecidn an [ tabla amerioe 58 realiara de scuards con al cumplimianta ge las
achvidadss o hifes para cada uro de los condralos de obra suscritas con carle a la prasente modificacion.

El walor de k2 remuneraciin de Findeler serd pagade con los recursos disponbias en @ Palimenio Autdnoma,
previa presantackin de la cusnta de cobro o decumento equivadene v i corespondients: presentackin dal infarme
fecricn y ge E-]Eﬂl-iﬂt'l'l tinanciers ante el MEN v de acuerdo pon s poreentales indicados en |6 tabéa antencr de
mangra rdlepandanle por cada provecls, deinbuyands al walar talal di b Agislancia Tecnca an ka farma alli
descrila, corforme con la refacian que e delarming para el valor de cada proveclo, Las aprobaciones da les
paqos por @l servico prestada par Findaler debaran ser rembidas por el Supervisor dal Minislorio a |a Fiduciaria
ascogids pera adminisirer & Perimonio Autbnomo pars su kamite

* Para ks dos primeros hiles (echividsdes|, se pegarén una vez se haga enlrega de fos documentos
carrespondientes al aoia de adjudicacibn o selacciin y acias de inido respectivameanta.

= Para los hites de avance e sfecucdn, 5 pagardn ura vwer g cenfique of avance figos v inanciemn de cada
conviraln 9 obea pof parte de 3 Inberveatona via Supervisdn de Findeler.

Maota: Pera dederminas al manto cormaspandianta 8l pago de asstancia Bmica, se ponderan &l valor decads
ura de los confralos da obra cekbrados a 13 Techa de suscripciin del presanta ofosi {50 conlratos de dara),
sabee &l valkar da la asislencia lecrica establacdo an la prasente clausula pars la alapa de Elapa da Ejecucion,
por valee de $15.420.530.400, v cuyo resullade se mulliplicard por e valor tolal de | asislencia [&cnica
safalads por cads bt da avence da ajacucion figica, descito en la presents cléusule para ka atapa da
BjEciazion,
Es dable indicar que esta propeesta MO cantempla los proyectos objeto del ofosl Mo, 01 del conlrate
interadminisirative suscrite el pasado 11 de diciembre de 2024, tada vez que a la fecha 2in 52 astan prarizando,
wiabilizando, estructurando yio definiendo el alcance de los confralos demvados, por o cual, no &s posible
avanzar en este momenio en una propuesta de modficaciin & la forma de pago de asistencia ¥Bconica de estos
proyecios

Por obra pare, se debe sefialar que &l valor de 3 asistencia Bonea es el resultado del sericio de costeo
redlizado & través de un modelo de calculo que consides |es condiciones especifices de los proyectos &

1 Direncion Gemerai!
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ajecufar, tales como el plazo de eecucion, la cantidad de contratos denvados, ndmaro de desplazamiantos,
valor de comisadn fiduciaria y los perfiles v las dedicaciones del personal necesario para |2 supendsion de los
proyectos. En consecuencia, el valor de k2 asistencia ecnica no 52 obbiene ce la simple aplicacion de un
porcentsje, sin perjuicie de que en efecto el valor definico si se pueds fraducir en un porcentaje, gue usualmente
g% calculado sobre el valor de los recursos disponibles para la gjecucian de los proyecios ¥ no sobre &l vak
tofal de los recursos 3 adminstiar.

Caba la pena rezalter qua, dado gue & marco da prayectos que se tienen idenfificados en esta solicitud de
adicion requers validacion de su estado, estructuracidn v desarmolo en distintzs zanas del pais cuvas realidades
topograficas, téonicas v presupuestales pueden sar tan diversas vy Unicas para cada proyvecto, resulta imposible
caractarizar un valor promediy de cada urg de allos. Adickinalmeanta, edsten proyectos que adn mo 52 cuenta
identificada su ubication y alcanca ko gee implica vna mayar estimacion de fesgos en la ejecucion,

Finalmente, nos permiimos indicar que en esta propuesta continuars |a prestacion de los siguientes servicios
de asistencia bcnica integral, asi

1. La propuests incluye el persenal requerido pars |a ejecucitn del provects para e MEN.

2. El aquipo interdisciplinario a nivel cenlral v regonal requendo pam & desarmllo dal contralo
interadministrativ (juridico, inancier y téenico), adiconal a &f aquipo direciva da FINDETER para &
desarmallo de los comibés konicos ¥ Tiduciancs del condrato interadminisirativa. kualmente, contempls
los costos de [a dedicacidn de los profesionales de oiras dreas de apoyo de |3 Vicepresidenoa Técnica,
como | es, la Direccion de Contabilidad, | Direccidn Juridica, la Jefalura de Contratacion, la Jefaturs
de Talento Humano, |3 Jelslura de Senvicios Ganerales, |a Direccion de Planeacion de Negocios
Fiducianios y la Gerencia de Comunicaciones, Mercateo y REE, ademas, de los cosios asociados a
los pagos do sadanos v prastaciones sockales dol personal 3 contratarss necesancs para la asstencia
becnica

4, Sumado &k anterior, |3 presente propuesia inchuye; instalacones fisicas (oficinas y puestos de lrabajo,
esta ulfima en cumplmientc de & normetividad wgente en makeria de seguridad |laboral), servcios
plblicos, papelerla y materiales de oficing, cormespondencia (este costo incluye ks pagos por concephs
de correspondancia intema y exlema - local y nacionall, achivo activo que parmila i consulla de
documentacion (inchuye medios fsicos y magnélicos), equpos de compulo (PC, imprésoras, esciner
¥ equipos audiovisuales) y sistemas (programas de noemal uso v especificos debsdo al componente
tecnico), seguros (nstalecionres flaices y sequias en dizlintas modakdades quee cubren las aclividades
de los sarvidores vinculados a FINDETER]), y demde cosins de normal iuncianamients de la Entidad

Desde ese enfendido, se presenta |3 siguisnie soliciiud pare que |a sepenvisian del condrato por parte del MEN
gestione la misma de conformidad con lo establecido en & numeral 10 de la CLAUSULA NOVEMNA. -
SUPERVISION: Yinformar &l lider o dideres o8 (@ confalaciin sobre ios cambios qua 53 presenien durae (3 ajscuoiin

dief confrato ¥ walsr ponpue g8 suecrban pov ias pades las eorespondientes modificacionss, BACinnss O DNOMHgEs guE SE

En ese orden de ideas, sa propans la modificacion de ks sguiantes dausulas del contralo, asl

« CLAUSULA CUARTA. - PLAZO DE EJECUCION: Promogar el plazo de ejpcucidn del presants
contrato por veinticuatro (24) meses, es decir hasta el 29 de mayo del 2028

= Modificar la CLAUSULA QUINTA - VALOR DEL CONTRATD: Con la pressnte modicaddn & valar ded cantrale
asciarde 3 1a surma de CUATROCIENTOS TRES MIL TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS MOVENTA ¥ NUEVE MIL SEISCIENMTOS CINCUENTA ¥ DOS PESOS MICTE
|$483.379.399.652), inclusda VA,

*Un total estimedo de TRESCIEMTOS SETENTA ¥ MUEVE MIL VEINTIDOS MILLOMES
SESENTA Y TRES MIL CATORCE PESOS M/CTE (3379.022.063.014,) mcluido IVA, para la
gjecuciin de loz proyectos de infragsinictura definidos por el Ministerio.

Un valor estimado de VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLOMES
TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS MCTE

£ 1] Direncion Gemerai!
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{524,357 336.638) incluido VA, coméspondientas a la remunesacion fotal por la Asislencia Téonica
i Aaminisiracin de Recursos de Findstar

o |ncluir tna dassila en el olms que deleming como s realizard el desembolso de los recurses
que s& adicionan al condrato interadministrative. Para esto, se propone kb siguients:

L unico desembolso al Palnmonio Auicnomo a nombre del Mmisleno da Educacion Macional
rorespandiente al cien por ciertn (100%] d= los recursos; es deor. b3 suma de NLEVE MIL
TRESCIENTOS TRES MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL NOVECIEMTDS TREINTA Y TRES
FESDS MCTE (5930331 2933, incluido IVA

Los recursas antes indicados serdn dessmbolsados al Palnmonio Autonomo 3 nombre dal
Mirstero de Educacion Nacianal, a la misma cuenta en donde fueron girados los recursns inidales
del presents cordrata v cumplides los requisios de leqalizackdn de (3 modificaciin,

En & marce de lo expuesio, muy respatucsamenta relterames nuestro agradecimiento por la confianza
depositada en FINDETER, &g nuesira interés honrar nuestos compromisos contractuales, asi como de seguir
aunandt eshierios con &l MEM para gensrar bierestar a las nfraesiructuras eduecalivas pricizadas v de las
obligaciones que han side pactadas en el Conlralo inleradminislrative Mo, CO1.PCCHNTR SE06% de 2023,

La propuesta se remibe para su respective aprobacion, |2 cual haria parte integral ded olrosi No.02 & Conlrate
Inleradminisirativo.

Salve lo dizpussts en el presants docuamenlo, conbindan vigentes kes demds dausdas v sslipulationes dal
pantrala Inferadminisirativg Mo, CO1,PCCHTR 5080635 da 2023,

Cusquier adaracion o informaciin adicional, con gusio [3 suminisiranemos.

Caordialments
I miNe

E:’.i. PATRICIA MﬁF‘.‘liIII-IEI BARRAGAN
icdente Técnica !

Sara Catrare Praza Tomake - Gisior Profesnna Geranci do
fefmesnichina

Rpwso Ana Mo (nde Usonca - Denciora ab Asvnios Conkaoiies
Homdn Parto Bolon- Crovnie oo dfrans rustor (57210
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EdLJEEII:iijn Radicado No.
2025-EE-299875

2025-10-14 04:04:12 p. m.

Bogotd, D.C., 14 de octubre de 25

Doctor

HERNAN PARDO BOTERO

Gerente de Infraestructura

FINDETER
hpardo@findeter.gov.co,sgdea@findeter.gov.co

Asunto: Seguimiento al Contrato Interadministrativo No.
CO1.PCCNTR.5090635 de 2023, en referencia a la gestidn integral
de los proyectos focalizados y priorizados.

Respetado Doctor Hernan,

En calidad de supervisora de la ejecucién del contrato No. 5090635 de 2023,
cuyo objeto es "Administrar recursos y brindar asistencia técnica para la atencion
de proyectos de infraestructura y dotacion de establecimientos educativos que
sean priorizados por el Ministerio de Educacion Nacional.”, que atiende
actualmente un portafolio de programas de proyectos en cuatro (4) Lineas de
Intervencion.

Es asi que, con el objetivo de disponer de un corte con el estado de avance en la
ejecucion fisica, presupuestal y financiera del CI, durante el primer se semestre
de 2025 se gestiond con su equipo de trabajo los reportes de los programas que
se ejecutan dentro del contrato en mencién, que derivd en un documento
denominado "Informe Estado de Avance y Requerimientos Presupuestales del CI
5090635 de 2023", elaborado por la OIE con destino a la Subdireccién de Acceso
del VPBM del MEN, fundamentado en los informes y seguimientos realizados,
anexo a la presente comunicacion.

En dicho anélisis se evidencio la necesidad de recursos para el CI, de acuerdo con
lo enunciado en las comunicaciones No. 2202552017700 y 2202552020884,
donde se identifican dos aspectos, asi:

1. Los cronogramas actualizados de los proyectos focalizados y priorizados
con cierre presupuestal del alcance inicial y del otro si formalizado en
diciembre de 2024, con plazo de terminacion el 29 de mayo de 2026.

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122
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2. Estado de avance financiero y presupuestal, acompafiado de un listado de
requerimientos de inversiones de recursos para: proyectos en ejecucion
gue demandaron adiciones, proyectos priorizados en gestién de viabilidad
técnica y juridica que cuentan cierre presupuestal, asi como otros
estimados de costos para proyectos y/o sedes focalizadas que hacen parte
de compromisos y que se pretendian ejecutar en este alcance, pero que,
lamentablemente no cuentan con asignacion de recursos en el CI, puesto
que los recursos disponibles deben ser utilizados para el cierre de los
proyectos en ejecucién actualmente.

Con lo expuesto, se convocd a la Direccion de Cobertura y Equidad, a la
Subdireccién de Acceso del VPBM, con el acompanamiento del equipo asesor en
Infraestructura educativa del Despacho, para analizar la informacion presentada
y definir orientaciones para la ejecucidn de los recursos indicados; resultados de
estas acciones el MEN determino "No realizar adicion y trabajar con el
presupuesto disponible en el CI", priorizar las intervenciones de acuerdo a lo
relacionado y estimado para los siguientes proyectos:

MEJORAMIENTOS (convocatoria y Emergencias) [A]

ETC

MUNICIPIO

INSTITUCION
EDUCATIVA Y SEDE

DANE

INVERSION
ESTIMADA

Narifio

Barbacoas

Sede el triguillo, sede el
playdn, sede chimbagal,
sede san Antonio, sede
chagui, sede Guelmabi
Carafio, sede Guiguay

Varios

$ 5.714.126.953

Guajira

Uribia

Sede Shurrulepu, Sede
Sierra Maestra, Sede
Guarerpa, Sede Castillete,
Sede Ichipa, Sede
Carraipa, Sede
Kayusiramana, Sede punta
espada, Sede Kalerruwou.

Varios

$ 4.098.628.309

Putumayo

Puerto Asis

Escuela Rural Mixta de
Nuevo Amanecer sede
Principal.

286568061269

$ 700.000.000

Antioquia -
Bolivar -
Santander

Cantagallo,
Ituango,
Segovia,
Valdivia

Emergencias: Grupo 6
Adicién al contrato de
interventoria, prérroga 2.5
meses, para ejecutar 5
sedes pendientes

Varios

$ 50.171.937
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Grupo 19: Adicién al
contrato de interventoria,

Antioquia Nechi y prorroga 3 meses, para Varios $ 70.000.000
Segovia ejecutar completar 1 sede
por cambio (Puerto
Calavera)
I.E.T. Agroecoldgico
Tumaco Tumaco Ambiental Bilinglie Inda 45283506601 $ 1.546.674.000
Zabaleta.
Cundinamarca | Venecia L.E. Departamental 125506000197 $ 581.360.000
Venecia sede Principal.
SUBTOTAL LINEA DE MEJORAMIENTO $12.760.961.199
ESTRATEGICOS [B]
. INVERSION
ETC MUNICIPIO EDfllgi-'ll-'::IllicioSpl‘EDE DANE ESTIMADA POSIBLE
ADICIONES
Ibagué Ibague | ['E-J0se€ Antonio Ricaurte | ;344405357 $ 4.843.344.099,00
sede Principal
Chocé San Jose del | L.E.San Jose del Palmar | 57660000658 | $ 4.923.945.729,00
Palmar (Grupo2)
Sucre Caimito LE. San Juan Bautista | ;4154400265 $1.136.991.073,01
sede Principal.
Santander El Playén IE Betania - 12 sedes VARIOS $ 3.303.551.300,00
Litoral de _ I.E _Comp_rom|sos
) San Juan y V|c_epre5|denc_|a, sedes en
Choco Medio San el litoral del rio San Juan. VARIOS $ 420.000.000,00
Juan Comunidades INDIGENAS
(GRUPO 7)
Cauca Totord LE. Agropecuaria Pueblo | ;454001024 $ 832.182.685,00
Totord - Sede Betania.
IE Nuestra Sefiora de
Guajira Manaure Fatima - Sede Yawacar (en | 244560001327 $ 2.700.000.000,00

proceso de priorizacion)

SUBTOTAL LINEA DE ESTRATEGICOS

$18.160.014.886,01

CONSULTORIA [C]
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. INVERSION
ETC MUNICIPIO EDf,':iI_IIUAC\I{OS':DE DANE ESTIMADA
ESTRUCTURACION
s S I. E Santo Domingo
Quibdé Quibdé Guzmin (GRUPO &) 127001001256 $ 1.095.358.550,00
Choco Bojaya POGUE (GRUPO 10) 227099000206 $ 612.000.000,00
Choco Lloro 1. E Boraudo Sede 227413000011 $ 734.400.000,00

Principal

SUBTOTAL LINEA CONSULTORIA

$ 2.441.758.550

TOTAL, INVERSIONES ESTIMADAS PENDIENTES PARA PROYECTOS
EN EJECUCION (A + B + C)*

$ 33.362.734.635,01

tabla No. 1 - Sugerencia de proyectos priorizados para inversion de recursos al corto plazo -
Corte julio de 2025

+ Nota: los valores son estimados con referencia en la comunicacién
2202552017700, deberan ser actualizados de acuerdo a los presupuestos
definidos para los procesos contractuales y/o modificatorios realizados y
en gestion.

Con lo expuesto, se reafirma, lo indicado en el comité de seguimiento del 21 de
mayo de 2025 y remitido via correo electrénico en el cual se socializd el archivo
con la Linea base de Inversiones sugeridas con los recursos estimados
disponibles (Anexos propuestas de inversiones), sobre la cual se ha realizado
seguimiento y acompafiamiento en la gestion a la fecha.

Se definid priorizar en los proyectos en ejecucién y que han requerido recursos
adicionales para dar cumplimiento a los alcances técnicos y operativos
concertados, también se considera importante reservar recursos para los
proyectos que de acuerdo a los analisis preliminares pueden requerir recursos a
futuro, que en algunos casos estan pendiente de cierres de etapas de estudios y
disefios, donde uno de los entregables son los presupuestos definitivos.

Es asi, que durante el primer semestre de 2025 se logré brindar mayor dinamica
a los proyectos focalizados y priorizados, impulsando los programas con alertas
en su ciclo de vida; se han evidenciado y ajustado las variables cualitativas y
cuantitativas en el control de los componentes técnicos, administrativos
(Planeacion y Control), financiero y presupuestal; de igual manera las alertas
juridicas han tenido especial atencion y acompafiamiento, para buscar mitigar
riesgos y garantizar una correcta ejecucién y cumplimiento de metas asociadas
al CI.
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No obstante, el MEN considerando el volumen de proyectos y las variables
técnicas, administrativas, juridicas, presupuestales y sociales que inciden en la
ejecucion del portafolio de programas (lineas de intervencién) de proyectos, ha
requerido de manera constante al equipo ejecutor la necesidad de implementar
"Planes de Accidén" y/o "Planes de Trabajo" en el corto y mediano plazo para
atender los Programas de Proyectos y sus diferentes alertas, lo anterior
acompanado de posibles ajustes en los equipos de trabajo, toda vez, que
persisten rezagos y vacios procedimentales que deben ser atendidos; si bien
FINDETER ha prestado atencién a estas solicitudes a través de los comunicados
recibidos en los meses de junio a octubre del presente afio, 2202552017071,
2202552017700, 2202552020884, 2202552024339, 2202552025248 vy
2202552025388, entre otros, sin embargo, no ha sido suficiente, y aun
prevalecen alertas importante principalmente en las Lineas de Proyectos
Estratégicos y de Consultoria, como ha sido informado en los espacios de
seguimiento.

Con lo anterior, se precisa que los expedientes indicados han sido enunciativos
de los Estados de Avance, pero limitados en los componentes del alcance que
determinan un "Plan de accién" puesto que no han mencionado o identificado
Problemas, Estrategias puntuales de atencién, Acciones (Tareas) desagregadas a
desarrollar, tiempos y/o fechas para cumplimientos, definir responsables de las
tareas, y por que no, posibles indicadores medibles sobre el avance de la
implementacion; para el caso del talento humano, reconocemos las calidades y
lo amplio del equipo, pero lamentablemente, no se ha logrado engranar de
manera integral este tema, siendo necesario que se evalluen y realicen los
complementos que haya lugar, de manera particular se insta a analizar el caso de
los Proyectos que buscan concretar los Planes de Infraestructura Educativa
definidos en el otro si No. 1, que se gestan en la Linea de Consultoria.

Ahora bien, en atencidn a la gestion integral de supervision del CI del asunto, en
referencia a la comunicacion No. 2202552025248 del 02/10/2025 vy
2202552025388 del 07/10/2025 en atencién al portafolio de proyectos
focalizados y priorizados en el CI; en el marco de la Asistencia Técnica, es preciso
mencionar y/o reafirmar algunas orientaciones y consideraciones importantes
para el MEN, las cuales han sido socializadas en los diferentes espacios de
dialogo, de apoyo y acompafamiento, en comunicaciones formales y via correo
electrénico (01 y 02 de julio de 2025), comités de seguimiento integral y por
lineas, sesiones de apoyo y acompafiamiento interinstitucional, seguimientos de
organos de control, Mesas de dialogo y/o concertacion con comunidades vy
organizaciones, asi como brindar respuesta a solicitudes,_todo esto, tiene por
objetivo trazar o terminar de concretar una ruta que permita determinar el
horizonte general y detallado del CI considerando el plazo de ocho (8) meses
restante para la terminacion actual, las cuales se presentan por componentes
asi:
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Componente Juridico

En el marco de la gestion juridica integral en el primer semestre de 2025 se
consulto al equipo de FINDETER S.A. sobre los procesos de liquidacion de la
contratacién derivada y la incidencia en el procedimiento de liquidacién del CI, a
lo cual, mediante comunicacién del mes de abril, 2202552017693, bajo sus
argumentos recomendd al Ministerio de Educacién Nacional:

“(..) se tiene que el Contrato  Interadministrativo  No.
CO1.PCCNTR.5090635 de 2023, tiene fecha de terminacion el 29 de mayo
de 2026, y que el ultimo de los contratos derivados de obra e
interventoria tienen fecha de terminacion proyectada para agosto de
2026.

sin perjuicio de lo anteriormente expuesto, Findeter recomienda la
ampliacion del plazo del contrato marco, en aras de dar cumplimiento a lo
estipulado en el contrato, es decir, realizar la liquidacion de la contratacion
derivada dentro del plazo del contrato interadministrativo. Sin embargo,
tal como quedd explicado en el presente documento y teniendo en cuenta
los contratos son independientes y auténomos, también es posible que el
mismo termine su ejecucidon y que su liquidacién se adelante en los
términos previstos en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.”

El equipo de supervisiéon y seguimiento de la OIE del MEN en el marco del
monitoreo y control, se permite indicar las siguientes consideraciones:

Se insta a dar cumplimiento a las obligaciones contractuales, FINDETER
S.A. debe garantizarle al MEN, la ejecucién de los proyectos de
infraestructura priorizados, con base en la focalizacién y asistencia
técnica, desde la gestion precontractual, contractual y postcontractual,
implementando acciones de mejora en la estructuracién de estudios
previos que soportan cada proceso de contratacion, incluidas las
interventorias requeridas, en el marco de las lineas de intervencién del
portafolio de proyectos de todo el CI.

FINDETER S.A. debe buscar e implementar mecanismos para que la
ejecucion de los proyectos se cumpla dentro del plazo de ejecucién del CI,
incluida la liquidacion; asi dentro de la misiva remitida se haga hincapié en
que los contratos derivados respecto del marco tendrian autonomia e
independencia, esbozando un analisis pertinente desde la normativa
colombiana frente al asunto.
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« Respecto a la sugerencia de ampliacién indicada es pertinente comentar
que los equipos del MEN en el marco del seguimiento y control, ha
reiterado la necesidad de evaluar constantemente el estado de avance de
portafolio, e implementar estrategias y acciones para mitigar las alertas
que afectan la ejecucion de los programas y sus incidencias en el plazo de
ejecucion del CI, tal y como se mencion6 en el comité de seguimiento del
dia 2 de julio y en la comunicaciéon 2025-EE-190895 del 04 de julio de
2025

« Con fundamento en las evaluaciones presentadas en la comunicacién
2202552025248 del 02/10/2025 que contiene el reporte de las
condiciones actuales del portafolio, que es complementado con la
comunicacién 2202552025388 del 07/10/2025 de solicitud de adicion y
prorroga, donde se presentan analisis cuantitativos y cualitativos del CI
alcance inicial y del otro si, sugiriendo una ampliacion del plazo por
veinticuatro (24) meses y una adicion para el pago de "Asistencia Técnica
y Administracion de Recursos” que estiman en $1.303 millones de pesos,
de los cuales $800 millones corresponde a gestiones del alcance inicial y
$503 millones para el alcance del Otro si No 1; segun indican para lograr la
ejecucion del portafolio de programas de proyectos que requieren mas
tiempo para la ejecucion y liquidacién.

De acuerdo con lo enunciado en estas comunicaciones, el equipo de
supervisién y seguimiento de la OIE del MEN solicita ajustar y
complementar los analisis, considerando el estado de avance general y
desglosado que da cuenta de las condiciones del portafolio de programas,
presentando dos alternativas independientes, con base en
2202552025388 realizar lo siguiente:

a. Complementar la solicitud de adicién y prorroga de manera
independiente como fue orientado por la Subdireccion de Contratacién en
la gestidon del Otro si No.1, incluir en los analisis hechos un paralelo que
relacione los estados de avance que fueron presentados al momento de la
gestion del modificatorio No. 1 del CI, para cada Programa (Linea) y
Subprograma (Grupo) de proyectos; y presentar el analisis de las
gestiones realizadas a manera de linea de tiempo desde que fueron
priorizados y/o recibieron informaciéon para dar inicio a la gestién;
haciendo énfasis en los proyectos que desbordan la fecha de terminacién
actual del CI y que marcan la pauta para la estimacién de la ampliacién del
plazo que sugieren de veinticuatro (24) meses (incluir el alcance inicial y
alcance del otro si); se sugiere evaluar los recursos solicitados, con base
en el avance a la fecha luego de 9 meses de gestién, que aun se tiene
plazo para la ejecucion, tratando de aclarar si estos recursos obedecen a
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recursos para la gestién financiera y contable del CI y para pago exclusivo
de la asistencia técnica contractual.

b. Presentar un analisis para la solicitud de adicién de recursos al CI en la
Linea de Estratégicos para la ejecucidén integral del proyecto en la IE
Colegio Nacional Pinillos, ubicado en Mompds; el MEN ha destinado $8.000
millones para ser incorporados al CI en el mes de octubre de 2025,
evaluando la incidencia de solo esta modificacion en el CI, continuando la
gestion de los demas programas de manera normal y proyectar hacia los
meses de febrero y marzo de 2026, la evaluacion nuevamente el CI y alli,
estimar y definir las condiciones de una prorroga con el balance a esa
fecha.

« FINDETER S.A., debe implementar acciones rapidas en el corto plazo, para
ejecutar el Plan de Accidén requerido en el marco del seguimiento a la
gestion de instrumentos juridicos (Convenios Interadministrativos) que se
necesitan, para fortalecer y garantizar el apoyo y acompanamiento por
parte de las ETC, municipios y otros actores, de acuerdo a la normativa
aplicable, toda vez, que la primera semana de noviembre de 2025 inicia a
Ley de Garantias, y se debe contemplar la incidencia en la ejecucién de
nuestro portafolio, siendo un tema de alerta y muy clave; se puede
informar que el MEN remitié a las ETC s y municipios oficios sobre el
asunto, los cuales fueron copiados a Findeter; de igual manera se realizo
una sesion virtual de apoyo y acompafiamiento el jueves 2 de octubre de
2025, y se solicito el 08/10/2025 el plan de accién al equipo juridico de
FINDETER.

+ Se recomienda realizar una evaluacion integral del desempeno de los
contratistas de obra e interventoria, considerando los estados de avance
de acuerdo con lo programado y ejecutado, indicando si participan en la
ejecucion de diferentes programas de proyectos del CI; lo anterior, como
insumo para FINDETER en la evaluacién de estrategias a implementar en
los procesos contratacion de los proyectos pendientes de estos
procedimientos, considerando la posible inclusién de sedes en los alcances
de contratos vigentes.

« En el marco de la gestidn integral se solicita actualizar el archivo anexo
denominado "3. 20250805_Contraloria_ MEN_Rev_MA", por favor incluir
tres (3) columnas, en una indicar el area intervenida, en otra, indicar el
tipo de ambiente intervenido (aulas, baterias sanitarias, comedores y
cocina, areas administrativas), en la otra, registrar el valor consolidado
adiciones realizadas con cargo al CI (si fueron varias, en la celda dejar la
formulada la sumatoria); completar los valores finales contractuales, para
finalizar, validar la coincidencia de la informacién, cuando es integrada en
una sola matriz.
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II. Componente Financiero y Presupuestal

Como se indica en la pagina 4 del presente documento, en el primer semestre de
2025 se definieron los criterios de priorizaron de inversiones con los recursos
disponibles en el presupuesto para la ejecucién del portafolio de proyectos
incluidos en el alcance inicial, a partir de estas orientaciones, el equipo ejecutor,
avanzo en las gestiones requeridas para las diferentes lineas, en referencia a los
recursos pendientes de comprometer del alcance inicial.

En referencia a lo anterior, se tiene presente que el presupuesto del CI tiene
incluidos unos recursos variables pendientes de precisar, fruto de los saldos de
los procesos de liquidacion, que obedecen principalmente a la diferencia entre los
valores comprometidos inicialmente (CDR), Ilos valores contratados
(contractuales) y los valores finales ejecutados (liquidacidon); considerando, lo
indicado por FINDETER en la comunicacién 2202552023226, relacionado con
"(...) la autorizacién de la liberacién de los saldos de cada CDR cuyo proceso de
seleccién ya fue adjudicado y suscrito, dejando asi comprometido unicamente el
valor adjudicado.(...)"; la OIE del MEN se permite reiterar lo comentado en los
comités de seguimiento de julio y agosto de 2025, y se solicita concretar el valor
de saldos a liberar con corte al mes de septiembre y/o octubre de 2025, de
acuerdo a lo indicado en la CLAUSULA QUINTA. VALOR DEL CONTRATO, en la
nota 1y 2, y llevadas a los Comités Técnicos y Fiduciarios, como parte de las
funciones de estas instancias, previa revisidn y validacion de los soportes.

En linea con lo descrito, FINDETER dispone del Balance Financiero con corte al
mes de septiembre de 2025, mediante la comunicacién 2202552025248 con la
informacion que se evidencia a continuacién:

"VALOR INICIAL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO: [i] § 294,145 282 176

VR COMPROMETIDO A SEFTIEMBRE DE 2035 [B] | § 260,827 02538270
[COR CONVOCATORIA + ANCIONES] |

VYRASISTENCIA TECNICACONTRATOIMCALIC] | §15.746 080,000

| SALDO SN COMPROMENTER RECURSOS CONTRATO NICIAL 0= A-BC | §17572.176.060.30

Con lo expuesto, se evidencian recursos que hacen parte del "saldo sin
comprometer para proyectos del contrato inicial" por valor de $17.572 millones
de pesos; adicionalmente, el reporte indica que del "valor comprometido" (CDR
CONVOCATORIAS + ADICIONES), en el documento estiman una posible
liberacion de recursos por valor de $11.545 millones de pesos, que corresponden
a la diferencia del valor contratado y el valor adjudicado de la contratacidn
derivada.
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Como fue solicitado en el presente documento se debe precisar este valor, y se
sugiere evaluar las condiciones de cada programa de proyectos, e incluir los
resultados de los procesos de liquidacion que se han formalizado, presentar los
debidos soportes, como lo son los CDR s, Actas de adjudicacién, modificatorios
presupuestales (a cargo del CI) y las actas de liquidacidon cuando aplique; lo
anterior, considerando lo evidenciado sobre requerimientos presupuestales para
los proyectos que estan en ejecucion y en estructuracidn, cuyo valor estimado
asciende a $35.927 millones, lo cual genera una alerta presupuestal.

A partir de la informacién presentada, se reitera la necesidad de avanzar y
comprometer los recursos de inversion en las convocatorias en curso, en primer
lugar en la Linea de Mejoramientos, para el programa de proyectos de El Playon,
Santander, considerando las observaciones hechas en las multiples sesiones de
trabajo sobre el asunto; para el caso de los proyectos de la Linea de Diseno de los
Grupo 6 (Santo Domingo de Guzman), Grupo 10 (Pogue) y Grupo 11 (Boraudo),
FINDETER debe avanzar rapidamente en las gestiones requeridas e indicadas en
los seguimientos particulares realizados, que permitan validar la viabilidad
técnica, juridica y presupuestal, asi mismo la continuidad o no de estos
proyectos.

De igual manera, se indica que para los proyectos relacionados en la "Proyeccion
de Recursos Requeridos para Proyectos Priorizados del Contratos Inicial”, de
acuerdo con las condiciones reportadas por FINDETER del estado de avance, asi
como el nivel de maduracién de los proyectos contemplados alli, se solicita
priorizar las gestiones para los proyectos de la IE Nuestra Sefiora de Fatima -
Sede Yawaka y la IE Colegio Nacional Pinillos - Sede Principal, en el marco de los
procedimientos normativos aplicables.

En atencién al reporte sobre los recursos del Otro si No. 1, se reitera lo
mencionado en las diferentes comunicaciones, sobre la necesidad brindar mayor
dindmica a la ejecucién, implementando acciones contingentes integrales que
engranen a los diferentes actores, que se dispongan los expedientes y analisis
suficientes para la suscribir los compromisos presupuestales requeridos para
estos programas de proyectos, toda vez, que gran parte de las priorizacién esta
identificada.

Se reitera la solicitud de presentar un cronograma que permita coordinar con los
equipos de apoyo en la gestidn y estructuracién de costos y presupuestos para
los proyectos en ejecucidn que requieren validar estos componentes, tanto para
posibles adiciones, como para los procesos de ejecucién de las etapa I, de
estudios y disenos, cuyos entregables finales incluyen presupuestos, para lo cual
se invita implementar los observaciones y recomendaciones hechas en los
programas de Ibagué, barbacoas, caimito, entre otras.
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Para los proyectos "Focalizados" relacionados y que no cuentan con cierre
presupuestal que permita avanzar en la priorizacidon para su ejecucion, se indica
gue los mismos, a la fecha no seran ejecutados en el alcance del CI, puesto que
no lograron niveles de maduracién suficiente y/o viabilidad juridica y/o Técnica
y/o financiera, entre otros aspectos; siendo necesario que FINDETER nos cuente
y socialice las actividades que se realizaron con estos proyectos y/o logros
alcanzados en la gestién, como resultado de la Asistencia Técnica.

En referencia a los componentes de "Asistencia técnica y las viabilidades técnicas
y juridicas"”, se evidencia que a la fecha no se han realizado pagos a FINDETER,
razon por la cual, se habia solicitado un plan de trabajo con el objetivo de
avanzar en esta ejecucion presupuestal, se han realizado algunas mesas de
trabajo para adelantar acciones que permitan concertar en esta tarea,
identificando entre otras la necesidad de evaluar las notas indicadas en la forma
de pago del CI.

Es asi que FINDETER S.A., mediante las comunicaciones 2202552023228 vy
2202552023254 presenta una propuesta para el pago de la Asistencia Técnica -
AT, a través de una "Solicitud de Modificacién del Contrato Interadministrativo”,
donde sugiere el ajuste y/o cambio de la CLAUSULA SEPTIMA - FORMA DE PAGO,
en dos (2) apartes de la minuta, y solo para el alcance inicial, como se muestra a
continuacion.

Propone modificar asi la "Nota.1: El porcentaje a pagar establecido en la tabla
anterior se realizara de acuerdo con el cumplimiento de las actividades o hitos
para cada uno de los contratos de obra suscritos con corte a la presente
modificacidon"; y también propone modificar asi la otra "Nota: para determinar el
monto _correspondiente de asistencia técnica, se ponderara el valor inicial de
cada uno de los contratos de obra celebrados a al fecha de suscripcion del
presente otro si (50 contratos de obra), sobre el valor de la asistencia técnica
establecido en la presente clausula para la etapa de ejecucion, por valor de
$14.620.530.400 y cuyo resultado se multiplicada por el valor total de la
asistencia técnica sefalado por cada hito de avance de ejecucion fisica, descrito
en la presente clausula para la etapa de ejecucion”.

Para estas solicitudes, reiteramos lo comentado e informado en la reuniones del
mes de julio y agosto de 2025, sobre el asunto:

+ ElI 28 de julio de 2025, el equipo de la OIE realizo una mesa de trabajo con
la Subdireccién de Contratacién del MEN, donde se socializaron las
inquietudes planteadas por FINDETER sobre los aspectos metodoldgicos
para implementar matematicamente lo indicado en la minuta sobre el
pago, considerando la referencia de lo hitos para cada "...Proyecto y
proporcional al valor de cada proyecto”, concluyendo que considerando
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aspectos de tiempo, modo y lugar, no se hace viable considerar la
implementacion de un modificatorio para esta Clausula.

Cuando nos referimos a la variable tiempo, se puede indicar que desde la
suscripcion del CI pasaron dieciocho (18) meses del plazo inicial,
posteriormente, mas de siete (7) meses de una prorroga de diecisiete (17)
meses, en los cuales no se considero, ni propuso ningun ajuste; la variable
modo, nos permita afirmar que lo enunciado en la minuta para definir el
valor a pagar por la AT para cada proyecto, es viable de implementar, toda
vez que esta sujeta directamente al valor disponible para la ejecucién de
proyectos y puede ser delimitada con esos topes de manera proporcional
al presupuesto destinado para la AT; y la variable lugar, nos permite tener
localizados todos los proyectos y estan en el marco de alguna de las lineas
de intervencion, situacién que permite agrupar, cuantificar y ponderar
valores, respecto al valor total disponible para proyectos y su respectiva
AT.

El equipo de la Subdireccion de Contratacidon sugirio, validar la
implementacion de lo indicado en la CLAUSULA DECIMA NOVENA, donde
se enuncia que "Cualquier diferencia que surja entre las partes por la
ejecucion, interpretacion, terminacion o liquidacion del presente contrato
y en general, sobre los derechos y obligaciones derivados del mismo,
durante su etapa precontractual, contractual y post contractual se
solucionara primero por las partes, mediante arreglo directo...", para lo
cual, proponemos realizar mesas de trabajo que permitan analizar el caso
y elaborar una Acta Aclaratoria de los términos y la metodologia que se
logre consensuar con el soporte de los cdlculos matematicos de la
distribucién proporcional de los valores de la Asistencia Técnica,
considerando el esquema del CI.

Se solicita disponer los instrumentos que brinden soporte a lo establecido
en la forma de pago del CI, considerando el universo de proyectos
incluidos en el alcance inicial, de los cuales se dispone informacion
presupuestal contractual y los respectivos avances de acuerdo a los hitos
indicados en la minuta; de igual manera considerando el avance en el
Plazo de ejecucion del CI, se solicita avanzar en la simulacién de los
instrumentos para el alcance del Otro si.

En referencia a la comunicacion 2202552025388 del 07/10/2025, donde
proponen una nueva alternativa para modificar la forma de pago de la AT,
este ministerio reitera lo indicado en los puntos anterior, e invita a
continuar la evaluacién y presentacién de los entregables de acuerdo con
la forma de pago pactada en el CI y vigente a la fecha.

Componente Administrativo
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En el marco de monitoreo y control de los aspectos administrativos es necesario
precisar que lo transversal del presente componente y la visidn estratégica que
deben contener actuaciones, de ahi la necesidad de ser armonizadas con las
orientaciones mencionadas en los numerales del presente documento.

Como ha sido indicado en los espacios de seguimiento quincenales y a las Lineas
de Intervencidon (programas) la informacién base para la evaluacion y analisis
debe ser la presentada en la gestion de la modificacién No. 1 de este CI, que
permitid concretar el estado integral con corte al ultimo trimestre de 2024, se
establecieron y aprobaron los cronogramas de ejecucién de los proyectos, por
cada una de las lineas de intervencién, tanto para el alcance inicial (prérroga) y
los estimados para la adiciéon (nuevos proyectos).

Con lo mencionado, el equipo de la OIE en el marco de la implementacién de
acciones de mejora y de estrategias para el fortalecimiento de la gestion solicité
a FINDETER S.A. un reporte donde se evaluaran y presentaran las condiciones
actuales y el "Estado de Avance" del portafolio de proyectos de todo el CI; para
dar cumplimiento presenté mediante la comunicacién 2202552017700 con los
cronogramas correspondientes a los proyectos del alcance inicial y mediante
comunicacién 2202552020884 presenté el cronograma estimado para proyectos
priorizados en el Otro si No. 1, en respuesta a la informacién solicitada por la
Supervision de la OIE del MEN, mediante comunicacién 2025-EE-190895.

Con lo anterior, y como resultado de las evaluaciones que se realizaron en el mes
de mayo y julio de 2025, y de acuerdo con la tabla No. 1, el equipo de la OIE del
MEN reitera lo indicado mediante correo electrénico dirigido al Equipo Findeter el
15 de julio de 2025, en atencidn a los compromisos de orientar las inversiones
pendientes en el corto plazo, donde remitimos la informaciéon base, que fue
"presentado en el Comité de Seguimiento, con el objetivo de avanzar en las
gestiones que haya lugar."

De igual manera, se compartié la base de datos de corte "13 septiembre de 2024
que fue trabajada en diciembre de 2024", donde esta la relacién de proyectos en
gestion en esas fechas, lo anterior para avanzar en la identificacidén y validacién
de los proyectos priorizados y con cierre financiero; asi como, los que no tienen
cierre para los cuales se solicita la entrega de un reporte ejecutivo de las
acciones desarrolladas, posibles contactos a nivel territorial, andlisis sobre
posibles costos, riesgos, limitantes, logros alcanzados, entre otras, considerando
que muy seguramente se disponia diferentes estados de maduracién de los
proyectos que estaban focalizados y en estado de priorizacidon y con algunos
recursos estimados, en general la invitacién es ha realizar un andlisis de los
diferentes procesos que hemos desarrollado de manera conjunta y aun asi el
avance en dos Lineas de Intervencidon, ha sido bastante complejo, de ahi, los
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planes de accidn a nivel estratégico que se han solicitado, donde la gestidn
territorial y social juegan un papel importante.

Por otra parte, se reitera la solicitud de entrega formal de un reporte sobre el
estado y corte de las visitas realizadas y las viabilidades técnicas y juridicas
correspondientes a la base de 400 del alcance inicial; ahora bien considerando, la
posibilidad de iniciar un ciclo de visitas con el alcance del Otro si, para lo cual es
importante considerar un protocolo de gestion del tema, para programar y
controlar la gestion.

En referencia a la comunicacion de FINDETER No 2202552023297 de 11 de
agosto de 2025 sobre la "Solicitud de priorizacion definitiva sedes”, se
reconfirma la informacidn remitida el 15 de julio de 2025 (via correo electrénico),
la cual es la base del seguimiento para el alcance inicial del CI, arriba indicadas.

Para el caso, del alcance del Otro si No. 1 y en referencia a la comunicacién
2202552023797 donde informan las acciones realizadas frente a las sedes
denominadas Ornato que cuentan recursos estimados para beneficiar 100 sedes
con $200 millones de pesos, de acuerdo a las evaluaciones y conclusiones
consideradas por el MEN, con fundamento en los elementos indicados por
FINDETER, toda vez que inicialmente se estimaba atender 200 sedes con $100
millones de pesos; estas sedes, hacen parte de un universo amplio que se
procesd, para delimitarlo.

Adicionalmente, con fecha a esta comunicacién solicitan la confirmacion de los
lineamientos sobre estas intervenciones, para lo cual, el equipo de la OIE del
MEN considera que este programa de proyectos deben ser atendidos en la misma
Linea conceptual definida, con el objeto de mejoramientos y es necesario
articular estas acciones integrales con el plan de accidn de la Linea de
Mejoramiento; revisar la metodologia que estan implementando para llegar al
territorio, entre otros aspectos a considerar.

En referencia a la base de proyectos del Otro si No. 1, que estan registrados en la
Linea (programa) de emergencias, se reitera lo indicado en los diferentes
espacios de seguimiento, en referencia a reservar los recursos contemplados
para esos proyectos, toda vez, que de acuerdo al comportamiento presupuestal
del CI, muy seguramente se necesitaran recursos en el CI, para proyectos que ya
estan en ejecucion y/o con niveles de maduracién mas avanzados, se trata de
una medida contingente de caracter administrativo y presupuestal, que se
revaluara de ser necesario.

Desde el punto de vista administrativo reiteramos nuestra preocupacion en la
gestién de los proyectos de Consultoria, con énfasis en los Planes de
Infraestructura Educativa para sedes de comunidades y pueblos étnicos, el cual
debe ser fortalecido de manera inmediata, con un equipo que le brinde garantias
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en la ejecucion dindmica puesto que estos son para el cumplimiento de metas
establecidas en el actual Plan de Desarrollo, de compromisos adquiridos en
espacios de concertacion, son proyectos donde la asistencia técnica integral
requiere analisis particulares; como ha sido mencionado en los multiples
espacios, que es de su conocimiento y ha sido reiterado por parte de la
Subdireccién de Acceso del MEN.

Pese a algunos ajustes realizados por Findeter en la manera de abordar estos
proyectos, seguimos viendo con gran preocupacién el avance en el proceso de
contratacién con las tres organizaciones que de una manera u otra han
presentado propuestas ante Findeter, siendo estas OPIAC, CRIC y AICO,
esperamos que dicha contratacién se surta en el mes de octubre de 2025.

Ha quedado en evidencia también que, el personal dispuesto para liderar estos
proyectos, debido a las multiples cargas laborales en la ejecucién de las demas
lineas de intervencion del contrato interadministrativo N° 5090635 o de otros
contratos que se tienen suscritos por su entidad, generan riesgos en la atencién
oportuna en las gestiones y avances para la contratacién de todos lo planes y se
advierte también un riesgo a la hora de realizar el seguimiento en la ejecucidn
para lograr el cumplimiento del objetivo.

Es preciso indicar el numeral 8 de la cldusula tercera del CI, obligaciones
especificas de las partes, el cual establece que (...) de acuerdo con los
requerimientos de las diferentes etapas del servicio, Findeter debera garantizar
la designacion de personal idéneo durante toda la ejecucion del contrato, y
como minimo se requiere de los siguientes perfiles (...) la negrilla es nuestra,
por lo tanto y de acuerdo con la naturaleza de estos planes de infraestructura, se
considera y se solicita por la OIE; la contratacion por parte de su entidad de un
profesional con el perfil de:

Coordinador de proyectos escolares:

Arquitecto con experiencia en investigacidn y/o disefio de proyectos de
arquitectura, en planeacion, estructuracion y/o formulacidn de proyectos de
infraestructura escolar oficial con experiencia general no menor a 15 afios.

Dedicacion: 100% por seis meses, 0 a consideracion de la entidad de acuerdo
con los tiempos de ejecucion de todos los planes solicitados.

Se considera que, con un profesional con experiencia en esta rama del
conocimiento o con experiencia en la gestidn ante secretarias de educacién y con
la dedicacién necesaria dada la contingencia presentada, sera posible encausar y
agilizar los procesos hasta ahora adelantados, para lograr en el mes de octubre la
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contratacién con las tres organizaciones antes mencionadas y las consultorias
necesarias para los demas planes y de una vez, garantizar una correcta
coordinacién en la formulacién y seguimiento al cumplimiento del objeto a
contratar, lo que claramente repercute en el cumplimiento por parte del MEN de
los compromisos adquiridos con cada una de las organizaciones, lo cual como se
ha mencionado en los comités de seguimiento, hace parte de las metas del Plan
de Desarrollo 2022-2026.

También se presentan las siguientes observaciones y requerimientos en materia
administrativa, orientadas a fortalecer la planeacion, control y reporte del
portafolio de proyectos:

IV.

Actualizacidon de cronogramas: Se requiere que Findeter realice un analisis
integral de cada uno de las Lineas (programas), contrastando los
cronogramas aprobados en el modificatorio No. 1 versus el estado de
avance en el cronograma con corte actual (septiembre 2025), dado que se
evidencian desbordes frente a los plazos estimados; el equipo ejecutor
debe implementar acciones para lograr invertir recursos rapidamente del
alcance del Otro si, que también presenta rezagos en los proyectos que
estan definidos y precisados.

Instrumentos de reporte — Master de Inversion: Se solicita la actualizacion
de la master de inversidn, incorporando las ultimas modificaciones al
portafolio de proyectos e incluyendo variables criticas como: para el Plazo,
si se encuentran en gestién modificatorios que lo afecten, se debe
registrar la nueva fecha estimada, puesto reportamos mes vencido,
tiempos de avance, recursos comprometidos y/o estimados, recursos
invertidos y/o asignados, de ser necesario su respectiva observacién; de
igual manera, considerar, dejar una sola llave de registro por proyecto,
esto debido a recomendaciones recibidas por parte de los equipos que
procesan esta informacion.

Presentaciones de avance por lineas de intervencién: Se requiere la
actualizacion y estandarizacion de las presentaciones elaboradas para
cada una de las lineas de intervencion (Mejoramientos, Emergencias,
Estratégicos y Consultoria), aspectos como la localizacién, en algunos
casos no son faciles de identificar, asi como la actualizacién de las acciones
registradas, mientras un programa no este cerrado completamente.

Componente Técnico
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En referencia a esta componente, durante la vigencia 2025 se ha hecho
necesario, implementar estrategias de fortalecimiento Interinstitucional con las
ETC, las ET No Certificadas, Comunidades Educativas, Organizaciones de los
territorios, entre otros, buscando armonizar y articular acciones; lo anterior,
instando a los equipos de gestidn social de Findeter y de los Contratistas que
ejecutan los proyectos, a transcender el espacio de la "socializacion de
proyectos" y abordar la articulacion de manera integral, tareas que estaran
apoyadas y acompafadas por el equipo del MEN.

En este punto, es importante que logremos avanzar en la gestion de los temas
propuestos, concretar planes de accién en el corto y mediano plazo, fortalecer los
procesos comunicativos y de retroalimentacién al interior de los equipos,
considerar las lecciones aprendidas en procedimientos realizados en otros
proyectos, de igual manera, realizar los ajustes necesarios para fortalecer los
equipos de trabajo donde se presentan y/o evidencian rezagos (Estratégicos,
Consultorias y PIE), entre otros.

Con lo expuesto en el presente documento, con referencia en las diferentes
comunicaciones aca relacionadas, con los argumentos presentados en los
diferentes espacios de seguimiento y apoyo, con base en la experiencia de los
equipo de ejecucién del portafolio de programas de proyectos, con las lecciones
aprendidas en general y con el estado actual de avance del CI, se formulan y/o
presentan observaciones, requerimientos y recomendaciones en materia
técnica, con el objetivo de garantizar la correcta y rapida ejecucion del portafolio
de programas de proyectos, y se relacionan a continuacion:

+ Fortalecimiento interinstitucional y territorial: Consolidar una estrategia
de articulacion técnica y social con ETC (Entidades Territoriales
Certificadas en Educacién) , Entidades Territoriales No Certificadas,
comunidades educativas y organizaciones locales, trascendiendo Ila
socializacién y logrando coordinacion integral; lo anterior se armonizara
con el Plan de Gestion Social presentado por Findeter, para lo cual
sugerimos realizar una mesa de trabajo para socializar, articular e
implementar en el marco del CI

« Revision integral de disenos y estudios técnicos: Validar que los estudios y
disefios contemplen las condiciones técnicas, normativas y de seguridad
exigidas, presentando reportes actualizados sobre entregables
culminados y pendientes; muy importante, analisis integrales,
contemplando las diferentes fuentes de informacion y la etapa
correspondiente.
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De acuerdo con lo anterior, se le solicita a Findeter que, dentro de las
etapas de diagnostico de los contratos que estarian por iniciar, se analicen
y de ser necesario, se incluyan dentro de los presupuestos los costos
asociados a la implementacién de soluciones o sistemas alternativos para
el suministro de energia, tales como sistemas foto voltaicos y alternativas
que propendan por mejorar la dignidad y salubridad en las sedes gque se
intervengan, buscando la accesibilidad a baterias sanitarias que mitiguen
la carencia de este servicio.

« Gestidn de riesgos técnicos: Identificar y categorizar riesgos técnicos que
inciden en la ejecucién de los proyectos, acompafiados de una matriz de
mitigacidon con acciones especificas, que en resumen se articula con el
plan de accién a implementar.

« Seguimiento a la calidad de la ejecucidén: Robustecer el control de calidad
en la ejecucién de las obras, garantizando la trazabilidad documental
mediante actas, informes de interventoria y registros fotograficos; pero
sobre todo, la correcta armonizacion del componente técnico durante el
ciclo de vida de cada proyecto, validar los mecanismos y criterios de
categorizacién de las obras y sus especificaciones, que los alcances
presupuestales obedezcan claramente a estas especificaciones y demas
aspectos operativos, y que efectivamente se implementen de manera
acertada, buscando tener espacios funcionales lo mas integrales posibles,
de acuerdo con cada linea de intervencidn

« Optimizacién en la gestion de plazos: Identificar cuellos de botella en los
cronogramas, proponer e implementar mediadas contingentes y/o planes
de accién especificos para estos temas, con rutas metodoldgicas claras, y
demas estrategias para mitigar los retrasos.

Ahora bien, en atencién a la solicitud de orientacién sobre algunos programas de
proyectos, la OIE del MEN se permite precisar lo siguiente:

Linea de Mejoramientos — L1: la cual se gestiona a través de mas de veintiséis
(26) programas (Grupos) de proyectos para atender mas de 433 sedes
educativas; se precisan algunos asuntos sobre los siguientes proyectos:
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Grupo 14 - Putumayo, se tiene conocimiento de atrasos en la ejecuciéon de los
proyectos, por multiples factores, desde aspectos técnicos, sociales y operativos,
los cuales deben ser atendidos implementando planes de contingencia como ha
sido sugerido; ahora bien, en referencia a las comunicaciones 2202552023048 y
2202552023051 sobre la CENTRO EDUCATIVO RURAL ALTO LORENZO sede
ESCUELA RURAL MIXTA NUEVO AMANECER, se han acompafiado espacios con la
participacion del resguardo y la ETC, se hace necesario imprimir mayor celeridad
a la ejecucién de esta sede, para lo cual estamos atentos al apoyo vy
acompafiamiento; por otra parte, esta la comunicacion 2202552025428, sobre
la inviabilidad técnica de una sede, porque la ETC esta ejecutando un proyecto de
infraestructura alli, por lo anterior, se sugiere excluir esta sede del alcance,
informar a la ETC y la comunidad educativa, y reservar el recurso estimado para
esta intervencién, para atender posibles requerimientos presupuestales de las
otras sedes de este grupo, de acuerdo con lo informado en los seguimientos
sobre dificultados operativas y de acceso.

Grupo 21 - Uribia, en referencia a este proyecto es preciso indicar la
preocupacion que tiene el MEN sobre estos proyectos, los cuales presentan
atrasos significativos, en comunicacién 2202552023665 FINDETER reporté el
estado de avance y las acciones realizadas, sin embargo, el horizonte del
proyecto no es claro, el mismo fue adicionado para temas de transporte y no se
logra avanzar de una manera dinamica; el MEN reitera la necesidad de
implementar acciones desde la supervision y gerencia de FINDETER, puesto que
estos proyectos hacen parte de compromisos que debian cumplirse en esta
vigencia.

Linea de Emergencias (mejoramientos) — L2: |a cual se gestiona a través de

ocho (8) programas (Grupos) de proyectos para atender mas de 59 sedes
educativas; se precisan algunos asuntos sobre los siguientes proyectos:

Grupo 4 - Chocd, en el marco de la ejecucidon de este programa de proyectos la
rectora de la IE Cesar Contd, solicito el reemplazo de la Sede la Boba, el MEN
oriento que era posible si se cumplian con los criterios definidos por FINDFETER
en su rol de ejecutor; en referencia a la comunicacién 2202552023027, la OIE
del MEN el 12/08/2025, sugirié avanzar en las actividades y/o viabilidades que
permitan el reemplazo solicitado por la Rectora de la IE y remitido por la ETC
Chocé, siendo importante validar el alcance estimado en los componentes
técnico, juridico y presupuestal; de igual manera, formalizar la solicitud por parte
de la ETC con el equipo de FINDETER, y realizar los ajustes que haya lugar; por
favor informar el estado de avance en este grupo.

Grupo 7 - Sede Yawaka, este proyecto fue incluido en este grupo luego de una
evaluacién integral sobre la ruta de atencién, con lo expuesto en los diferentes
espacios de seguimiento y de acuerdo con los compromisos adquiridos por el
MEN, hemos adelantado el apoyo y acompanamiento integral a la gestién, ahora
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bien, de acuerdo con los nuevas necesidades y en atencion a los comunicados
2202552024949 y 2202552025376, la OIE del MEN, puede reafirmar que se
incluirian en los alcances del contrato las obras para la cubierta de la cancha, la
graderia y el complemento eléctrico; sin embargo, se solicita implementar las
acciones que hemos realizado para las adiciones que se han tramitado en el CI,
remitir los archivos editables de las propuestas de costos, los documentos
contractuales de todo el contrato (obra e interventoria), se solicita revalidar los
costos presentados, analizando los profesionales indicados en la etapa de
estudios y sus dedicaciones; posterior a la remisién programaremos una mesa
de tabajo con el equipo de costos de la OIE, reiteramos la necesidad de dar
celeridad a estas tareas, considerando los plazos actuales del proyecto.

Grupo 7 - Dibulla, en referencia al proyecto en la I.E. INTERNADO RURAL
DUMINGUEKA - Sede Principal, y en atencién a las comunicaciones
2202552024537 y 2202552025377, la OIE del MEN, puede informar que este
proyecto hace parte de los compromisos incluidos en el Otro si No. 1, el cual
contaba con diagnostico y presupuestos realizados por el equipo de FINDETER,
se oriento desde el MEN que se debian priorizar las obras que estaban pendientes
de acuerdo con los compromisos y al nivel de deterioro de los espacios; frente a
la ampliacién del alcance e inclusion de recursos, se informa que de acuerdo a lo
evidenciado en el Balance Financiero del CI los recursos son limitados y ahora
mismo no se pueden destinar mas recursos; sin embargo, se solicita a Findeter,
remitir los archivos editables de los analisis de costos hechos, hacer un paralelo
de los compromisos iniciales y presentar los argumentos que determinaron y/o
definieron para el alcance actual, asi mismo, informar el estado de avance del
proyecto.

Proyecto IE Nuestros Esfuerzos - Sede Principal, Riosucio, Choco, Esta sede fue
focalizada en el marco del alcance estimado para la ejecucidon del Otrosi No.1 de
CI 5090635 de 2023, en la Linea de Proyectos Estratégicos; con lo anterior, fue
priorizada por el MEN como fue informado en el radicado 2025-ER-037787,
hemos realizado apoyo y acompafiamiento; Findeter informo el estado de avance
mediante los radicados 2202552022924 y 2202552024393, sin embargo, para el
MEN es claro que fue remitida la informacion en el mes de febrero de 2025y a la
fecha presenta un rezago importante en el avance, en el mes de septiembre no
se habian tenido avances significativos, hace parte de los acuerdos de la Mesa de
Paro Civico del Chocd, y segun los cronogramas, es el proyecto que marca la ruta
critica el CI; es necesario que FINDETER le de celeridad a la Viabilidad Juridica y
Técnica.

Linea de Consultoria — L3: Esta linea se gestiona a través de siete (7)
programas (Grupos) de proyectos para atender 13 sedes educativas; se
precisan algunos asuntos sobre los siguientes proyectos:
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Grupo 07 - El Tarra, considerando las condiciones técnicas, sociales vy
presupuestales, asi como lo comentado en la comunicacién 2202552021291 el
MEN continua apoyando y acompanando los espacios de articulacion territorial,
se han realizado mesas de trabajo y se tienen programadas otros espacios de
dialogo, que permitan sobreponerse a las alertas técnicas, juridicas vy
administrativas, asi como la motivacién a los equipos territoriales para avanzar
en el proyecto; de igual manera, los procesos ha sido acompafados por la
Secretaria General y el despacho del VPBM.

Grupo 9 (Mercaderes) y Grupo 11 (Totord), para el caso de estos dos proyectos,
en referencia a las alertas identificadas en aspectos juridicos y técnicos, las
cuales han sido conocidas en los espacios de seguimiento y en las
comunicaciones 2202552022172, 2202552022577, 2202552024162 vy
2202552024391, las cuales han sido atendidas a través de mesas de trabajo,
comunicaciones y didlogos con la ETC y los municipios y demas actores, se ha
logrado avanzar, pero es necesario continuar con el apoyo y atencion directa, que
el equipo ejecutar, con la firma de los convenios, avance en los aspectos técnicos.

Grupo 10 - Bojaya, Chocd, en referencia al proyecto en la Sede Pogué y a la
comunicacién 2202552024454, la OIE del MEN, ha realizado el apoyo y
acompafnamiento al equipo ejecutor, se han convocado y realizado mesas de
trabajo con los equipos territoriales para conocer al detalle las condiciones
territoriales, puesto que existe una estrategia para re ubicar esta zona del
municipio, incluida la IE, no se tiene la certeza sobre el predio para el proyecto,
esto ha generado incertidumbre sobre la ejecucidn; con lo anterior, y luego de la
ultima mesa técnica se solicito a Findeter, validar de manera formal estos
aspectos y definir la continuidad o no del presente proyecto.

Grupo 11 - Lloré, Choco, en referencia al proyecto en la Sede Boraudd, ocurre
algo similar al caso anterior, se tiene conocimiento de la ejecucién de un proyecto
por parte del municipio, y como fue indicado en el seguimiento, es necesario
validar los alcances y fechas de estos contratos, y revisar si es viable o no la
continuidad de este proyecto en esta linea.

Planes de Infraestructura Educativa: hacemos nuevamente el llamado para
abordar de manera mas rigurosa la gestiéon referente a los Planes de
Infraestructura; de acuerdo con las comunicacién 2202552020330 en relacién
con el "Plan Piloto", se puede comentar que esta informacion debe ser
completada con los componente que tiene un plan de accidon, con objetivos,
estrategias, actividades, tiempos, responsables y productos; sin embargo se
deja claridad, que con base en esa comunicacién, el MEN ha acompafiado,
apoyado, asesorado y entregado instrumentos o insumos para apoyar al equipo
FINDETER en la tarea de asistencia técnica.
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Linea de Estratégicos — L4: |la cual se gestiona a través de trece (13)
programas (Grupos) de proyectos para atender 43 sedes educativas; se precisan
algunos asuntos sobre los siguientes proyectos:

Grupo 1- Ibagué, este proyecto cuenta con apoyo y acompafiamiento integral
por parte del MEN y de diferentes actores, pero es necesario concretar los
aspectos pendientes con la ETC y sus equipos, en referencia a los aspectos que
integran el alcance de la compensacion ambiental que son referencia en los
comunicados 2202552022018 y 2202552024702, el MEN solicitd a la SEM de
Ibagué el apoyo correspondiente en mesa de trabajo presencial realizada en el
mes de septiembre de 2025, y existe el compromiso de acompafnamiento por
parte de ellos, siendo necesario que desde la supervision de FINDETER se
coordinen estas acciones de la mano de los contratistas.

Para esta Linea (programa), se deben realizar analisis rigurosos y plasmarlos en
el Plan de Accion, que permitan trazar estrategias claras y medibles, son
proyectos que tienen un recursos asignado elevado, tienen limitantes juridicas
(convenios interadministrativos en gestién), segin han informado, pueden
requerir recursos adicionales luego del Etapa I, entre otros aspectos; y se
informa que estos proyectos estaban rezagados cuando se gestiond el
modificatorio No.1, y a la fecha siguen rezagados y con avance muy lento; como
fue arriba solicitado, se debe presentar un paralelo evaluando el estado de
avance de diciembre 2024 y corte a septiembre de 2025.

De manera general es importante fortalecer la gestion territorial de manera
integral, garantizando el acompafamiento por parte de la ETC, 6rganos de
control, asi como los didlogos con las comunidades de acuerdo con la
organizaciéon propia de los territorios, buscando armonizar acciones vy
responsabilidades.

Reconocemos los logros alcanzados a la fecha, los cuales aportan a la
materializacion de las metas establecidas por el MEN y por ende del Gobierno
Nacional, lo cual sin la gestién de Findeter no hubiese sido posible, pero es
necesario también que, se mitiguen las falencias o debilidades evidenciadas que
claramente han incidido en el correcto avance de nuestro CI, por lo cual lo invito
a que se ratifique ese “pacto de conocimiento y diligencia” el cual se sellé a
través de la suscripcion del contrato, con el cual se asumen los deberes y la
capacidad de cumplimiento de las partes; para que los intereses del MEN sean
atendidos y cumplidos por parte de Findeter de manera oportuna y efectiva.

Para finalizar, agradezco la atencidén prestada y de igual manera permanezco
atenta a recomendaciones y sugerencias y por sobre todo, al cumplimiento de
los compromisos en el marco de la gestidn integral de contrato del asunto.

Cordialmente,
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Dxctora

DIANA WILENA MALDONADD TORRES

Supenizora del conbralo

MINISTERIO DE EDUCACION

dmaldonadofimineducacion.gov.co; ealfonso@mineducacion.gov.co
Dereccion Calle 43 Mo, 57 - 14, CAN

Cidad

REFERENCIA: Corfralo Interadministratvo Moo 5130635 de 2023 suscrto entre & Ministena de Educacin y
Findeter 5.4 "Adminizlar recwrsos v brndar asistencia feenicas para ia slencidn de proyecios
e infraesiruciirg y dolscion os establecimientos educelivos que sean prionzados por €
Minisieno de Educacion Necional®

ASUNTO: Alcance solicibud de adicdn y promoga. Comumcado No. 23552025348 dal ¥ de ociubne de
2025

Respetada Doctora:

En atencidn al comunicado Mo, 2025-EE-299875 del 14 de ochubre de 2025, mediante e cual e Ministerio
solicitd aclaracionas respects al cobro de |3 asistencla Bonica presentads en la propuesta de adicin y prderoga
elevada por Findater (comunicado No. 2202552025388 del 7 de oclubre de 2023), y confoeme a |o acordade en
| rewnidn realizada el 24 de octubre de 2025 en las instalaciones del Minisleno de Educacin, en la que esta
entidad formula abservacones sobre dicho cabro, me permila informar io sigueente:

El lznes 27 de octubne de 2025, Findeler presentd de manera defaliada |a pustificacion del cobro de asistencla
técnica ante &l Ministena, con base en ko manifestado por esta entidad duranie el comifé de seguimento
quincenal del contralo interadministratvo del 24 de sepliembre de 2025, En esa sesion, & Ministeno expreso la
intencian de adicionar OCHO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($8.000.000.000] al provecio de Mompo,
correspondients 2 |a fnea de provecios estratégicos del contrato interadministrative

Drrante la exposicion, Findeler explicd que, dado &l avance aclual del conlrato interadminisirative (56%) v las
siluaciones fecnicas, sociales y ambientales que han afectado &l norme desarrollo de los proyeclos, es
necasano confinuar con Bs ectvidades de asstencia leonica v adminisiracon de recursos, gensrando asi el
cobmy correspondienis.

Mo abstante, |8 supervisora del conlrate indica que & valor telsd dsponible pars |a adicion asciende a OCHO
MIL MILLONES DE PESOS W/CTE ($8.000.000.000), recursos de Ins cusles deberan destinarse montos Enko
para la asistencia téonica como para el proyecio de Mompox. En consecuencia, solictd s Findeter reevahar &
cosho preseniade y realizar un desglose detaflade de ks valores asociados 2 |a asistencia {cnica del provecio
de Mompex v de los demas provectos en eecucion deniro del contratio. Findeter 28 comprometio a atender esta
solicilud y presentar os restlfados el 29 de oclubre de 20235,

En cumplimients de ello, Findeler presenta una nueva propuesia, Aungue & ejercicio financiero evidencid gue
el walor fotal del cobro por azistercia fécnica no disménuye. ka enbidad, en aras de avanzar en el tramite de 1z
adicidn y préeroga v reafirmando su compromise como aliado estratégico del Minisfere, formuld [a siguente
propuesta;
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faems Adicién Mediicataria Ne. 3 i Walar
Proyecic Mompaox £ TA62 436 544 00

' Asistoncia Taonica LE BITSEIASEM |
Walor Tedal Adicion 5 B.000.000.000

Agimismo, 50 acked por parte de FINDETER que el cobro de asistencia #cnica se dividida en dos (02) grandes

rubros, asi:

“Adicion Asistencs Técnsca Modificaloria No. 2 Valor
Asislercn Thorica Asocada al Proyeclo da Wompeo (5,65%) = 405.383.008
Asislenca Ticnica Ssodada a Proyecdos an Ejecuciin {6, 03%) 3 432 168,548
Valor Tetal Adicién § B37 563 456

1. Asistencia téenica asociada al proyecto de Mompox (5,66%)

El Miniaterio Macional de Educacion prionzo a instiucion Educetiva Tecnica Colegio Nacional Pinios, ubicada
en Mompox (Bolvar), dentro del alcance del confraio interadministrativo, dada su relevancia hisidrica. Ests
institucién, fundada ainicdos del iglo XX come Real Colagio Universidad de San Pedro Apdstol, s considerada
la primera mstitucidn educaliva del Caribe colomibiano y un referents de educacidn lécnica en 1a regidn.

La infreestructura cuenia con declarstoria de Moremento Macionsl mediante & Decrelo Mo, 2008 del 5 de
nowiembre de 1598 v estd cafalogada con Mwel de Infervencidn 1 - Conservacda Integral, conforme &
inventaro de blenes inmuebles dal Ministerio de las Culberaz. Asl mismp, &l municiyo de Mompox depone de
un Plan de Manejo Especial de Palimonio (PMEP) aprobada mediante Resolucsin Na. Z3T8 de 2009 del
Minslerio de Cullura

En el marce de B asistencia Bonca sl MEN, Findeter estnicturd el proyects en dos etapss. En e primerna s
efectud ¢ diagndstico de la infraesiructura, dentificande diversas mecesidades (intervencitn de balerias
sandanas, cubieda, rad conira moendios, paneles, pisos, redes alécincas e Mdrosanitanas, carpinleria, pinlura,
reforzamigntn estruciural, mobiliano, entre ofros). Dada la magnitud de estas infervenciones, s debemind que
Ios recursos actuaiments disponibles son insuficientes, por ko cual s& requiere adicionar recurses al confrafo
interadminisiratve, asi como ampliar su plazo, considerande los framites con ofras enfidades y el mayor alcance
de cbra previsto, que superard la fecha actual de ferminacitn del contrato marco (29 de maye de 2026).

Dervadn de o entenor, el costo de ssistencia tBonice asociado & 1 adicdn del proyecio de Mompox es de
CUATROCIENTOS CINCDO MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS QCHO
PESOS MICTE (5 405.393.008)

Z. Asistenicia bécnica asociada a los proyectos en ejecucion [6.03%)

El confrato interadminisirative inchuye actualmente 529 provecios, de los cuales mas éel 50% estan terminados
el 24% en ejecucidn v el 24% resiante, en fase de esbucturacion o mido. Algunos proyectos han preseriado
ratrasos debido a faclores técnicos, uridcos, meteordldgicos, sochecullurales, ambientales y geograficos gue
dificultan & acceso a las zonas rurales donde se ajeculan (as coras

Teniendn an cuenta, ba informacidn suministrada por el Ministerio durante & primer semestre gel 2o 2025 pars
los proyectos priorizados en e Oosi Mo, 0 {suscrito al 11 de didembne de 2024), Findater adelantd vizitas.
gestiones con reclores y entidades lermiloriabes, obteniendo avances significativos en la  viabilizacidn.
astrucluracion y la elapa precontractual de los proyectos. Sin embango, clertas condiclones Wcnicas, socies y
juridicas en ks provecles hacen necesana una prorroga del contralto interadministative, pues sU gecucion
supera & plazo vigente, principalmente los proyecios que hacen parte de la finea de Proyectos Estratéqicos y
la linea de consuforia para fa efectcion de los Planes de Infraestrectura Educativa PIE
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Frente a este Oltmo, como a5 de conocimianta por parte Ministerio el relacionamiento con las organizacianas
etnicas (indigenas v NARP) para b gjecucion de [os Planes de Infrassinschra Educa®va ha sido complejo, A ls
fecha, sodo bres (3] de ellas han presendade propuesias iécnicas, que han requendo acompefiamiento ediciona!
por parte de Findeter v el MEN para su forlalecimiento, con el fin de avanzar en fxs mismos, generando asi.
atrazos en & cumplimiends de asie hito.

Azl misma, los proyecios en ejgcucion que culminan dentre del plaze contraciual requieren un iempo edicional
para sy entrega, ciere y Bquidacion, procesos que deben arfoularse con las entidades teritorales y fos rectores
de las insfitucionas educativas.

Por ko anterior, v revisado & cronograma de ks proyectos, se solicta prarogar el contralo inleradmnistrative
por veinticuatro [24) meses, 3 fn de garanfizar |3 ejecucidn, cubminacicn, enlrega v ciéme de todos |os
proyectos. Cabe destacar qua delos 166 provecios que no finalizarfan dentro del plezo achual, sole fres de ellos
raquaririan una extarsion mayor 2 diez (10) meses de prirroga, ienendo en cuenta la magnilud delos proyecios
a ajecutar, la cual, no era posible daterminar hasta conocer @l resultada de (os astudios y disefos entregados
por &l Ministerio 8 Findatar,

En consanancia con lo anteriee, Findeler presenie un cobro de asistenda 6cnica ssoclado a los proyecios en
ejecuckn por valor de CUATROCIENTOS TREINTA ¥ DOS MILLOMNES CIENTO SESENTA Y NUEVE MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS MICTE (§ 432.169.548). asociados exclusivamante a los coslos
de la administracidn de recursos que sa dervan de |a prorroga requerida,

3. Criterios de calculo y forma de page

El valor da |3 asistencia Bonica 5o delermina mediants un models irlemo de cesleo de Findeler, que incorpora
vanables como plazo, walor y canbdad de confralos dervados. nimem de factures v papos. riesgos,
desplazamientos, comision fducianz v & personal Ecniko 2n las elapes de estrucluracidn, ejecuckin y
liquidacian.

Por Lanbo, eshe valor no proviene de i simple aplicacion de un porcantaje, sno de un caiouo inlegral ajustado
a las condiciones esspecificas del conlratc. En consecusncia, el porcenisje de asislencia fécnica y
administracion g2 recurses puede vanar dentro de un mismo confrato inferadministraivo que reguiera ung
adicion, Como en esie Caso.

Ahora bien, frente a [o requendo por el Miristesio, =e realiza la discriminacion de oz cozies derivados del cobao
de asislencia baonica propuesto para este nuevo modfcatorio, 18f como se socalizé el dia 30 de oclubre de

2025, asi
1. Caslo Presongl Direclo 5 1L AT IR
2 Coslo te Requeriminios (Viggs. Comision Fiducinia) % 360.650.534
3 Corsln Admivistalivos % 01.495 BE3
4 ipuesios $70.001.75¢
[SUBTOTAL VALOR 5 703.834.836
Ve % 133.728.619
TOTAL VALDR 4 BIT.5E3.455

En cuanio a la forma de pago, 5& prapane o siguients;

« Asistencia técnica asociada al provecto de Mompox (5,65%) por valor de 5 405.393.908: Se pagsran
comforme al svance ded proyecto, bajo las condclones de avance establecidas en el contrato teradminstrative
inicial, asi,
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Parcentage dal Vasor dal
Sarvicio de Asistencia
Actividad 'ﬂnhu' Valor Total {SINIVA}
Ak indsbracian de
A b acudicacion dir ks Corfratos Do 6% 5 81100072
& la frma del Achh de Inio de dbos Coatrales ¥ i
Dofivadas 0% % 24066715
Al avance de spoumon eice dal 20% oel Propecia
Mompos Bolvar, cetilicade por i insmvendoria y B 158% 3 51.100.072
| Swpervisin
Al avance de ejequeon fisica del 209 dd Proyecio
Mompax Bolivar, cedificade por la indervendoria y B 15% § 511000072
Supevisdn
Al avance deajecicion [acs del40% oo Propecis
Mompoa Bellar, cartificado por & meevenioniay 2 15% 5 511000720
_Supanigion |
Al auance de ajpoucidn fisics dal E04% dal Provaci
Mompox Bolivar, cedificade por la meverioria y b 15% § 51T
SuprvisEn
Al avance de et lisice del 30°% o8 Provecks
Mimpax Belhar, catificade por la rieveriorla y B 15% 5 51100072
Eu:.-a .lm.'l-'l
&l ayance de gepuson fisca dal 100% del
Proyecle Mompon Boivar, cedificado por b 15% § 51300072
intervamorin v ln Suponveskin
SLUBTOTAL COSTOS {SIH IWA) 2 Z40E5T 180 |
WALOA VA [1#H) 5 64726768
WVALOH TOTAL § 405,393,908 |

« Asistenciatécnica asociada a los provectos enejecucion [6.03%) por valor de 5432169 548 S2 pagaran
conforme al avance de los proyeclos priorizados en el alrosl No. 01, baje las condicionas de avance

eslablecidas en dicho documento, adarando que se pagaran de manera independients a los recursos de
asistenca t&cnica pactados en el obrosi

Porcentaje del Valar dal
. Survicio de Asistancia i
Actividad ﬂqln“ Vinler Total vaj
Administracidn de
Recurses
A b adudicadion de los Corratas Deradcs 1 6% S EA ATE 15D
Al Tema del Adda de hico d& kbs Comlealos
Patiuiadog FO56 £ 16016760
&l pvance de epecuitn flekca del 30% de cada
Proyacie, ceriificado por l3 inlendeniceia ¥ 15% 554,475,153
Supanisian
Al avance de epecustn litca del 30% de cada
Proyecic, cérlifcada por 8 imereendoria 5 B 15%: 54475158
SupeiiEitn
&l avance de eecontn fleica del 0% ce cadz
Proyecis, cerlificedo por la inkenverforia y B 5% S54.475,153
Suparvhikin
Al avarce de piecucan fisica del B) de cach |
Proecks, ceriifcada por 1a inevenods ¥ B 15% & 54.475.153 |
Supansisian
Al gvance de epecuciin fisica del B0 de cads |
Proyeciz, certficedo por la Inlarsaricris § B 5% 550,475,153 |
Supanykaion |
Al avanok de ejcucidn Bsica del 100% de cach |
Proyects,  perlificada por I Inkesrvenioria ¥ B 15%: 5 54.475.153
Supanisan
SUETOTAL COSTIS {1 I¥A] 3 33167687 |
VALOR VA [19%) § 89,001 851 |
3 432,169,548
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La presente propussia se remite para su respective sprobacion, la cusl haria perte infegral deil Obosd Mo, 12 &
cortrato inferadminiztratvn mencianado.

Salva la dispusesto en este documento las demas clausulas y esipulaciones del contrato interadmingstralive Ma.
CO01. PCCNTR. 5050635 de 2023 conbindian vigentes.

Quedamos stantos & cualquier aclarasion o informacion adcional que s& raguiers
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IO, M T e Findeter 5
Sancu oo Desmd Tarmicral

Radicador: EMILCE CORTEEZ VELASGUEZ

Bogota, D.C., 06 de noviembre de 2025.

Doctora
DIANA MILENA MALDONADO TORRES

Supenvisora del contrato

MINISTERIO DE EDUCACION

dmaldonado@mineducacion.gov.co; ealfonso@mineducacion.gov.co
Direccion Calle 43 No. 57 - 14. CAN

Ciudad

REFERENCIA: Contrato Interadministrativo No. 5090635 de 2023 suscrito entre el Ministerio de Educacién

y Findeter S.A “Administrar recursos y brindar asistencia técnica para la atencion de
proyectos de infraestructura y dotacién de establecimientos educativos que sean priorizados

por el Ministerio de Educacién Nacional”

ASUNTO: Alcance solicitud de adicién y prérroga.

Respetada Doctora:

En atencion al comunicado No. 2025-EE-299875 del 14 de octubre de 2025, mediante el cual el Ministerio
solicité aclaraciones respecto al cobro de la asistencia técnica presentado en la propuesta de adicion y prérroga
elevada por Findeter (comunicado No. 2202552025388 del 7 de octubre de 2025), y conforme a lo acordado en
la reunion realizada el 24 de octubre de 2025 en las instalaciones del Ministerio de Educacion y en reunion del
05 de noviembre de 2025 realizada a través de la plataforma virtual team, en la que esta entidad formulé
observaciones sobre dicho cobro, me permito informar lo siguiente:

El lunes 27 de octubre de 2025, Findeter presenté de manera detallada la justificacidon del cobro de asistencia
técnica ante el Ministerio, con base en lo manifestado por esta entidad durante el comité de seguimiento
quincenal del contrato interadministrativo del 24 de septiembre de 2025. En esa sesidn, el Ministerio expreso la
intencion de adicionar OCHO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($8.000.000.000) al proyecto de Mompox,
correspondiente a la linea de proyectos estratégicos del contrato interadministrativo.

Durante la exposicién, Findeter explico que, dado el avance actual del contrato interadministrativo (56%) ylas
situaciones técnicas, sociales y ambientales que han afectado el normal desarrollo de los proyectos, es
necesario continuar con las actividades de asistencia técnica y administracion de recursos, generando asi el
cobro correspondiente.

No obstante, la supenvisora del contrato por parte del Ministerio indicé que el valor total disponible para la
adicion asciende a OCHO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($8.000.000.000), recursos de los cuales
deberan destinarse montos para la asistencia técnica y para el proyecto de Mompox. En consecuencia, solicitd
a Findeter reevaluar el costo presentado y realizar un desglose detallado de los valores asociados a la asistencia

técnica del proyecto de Mompox y de los demas proyectos en ejecucion dentro del contrato. Findeter se
comprometio a atender esta solicitud y presentar los resultados el 29 de octubre de 2025.

En cumplimiento de ello, Findeter presenta una nueva propuesta. Aunque el ejercicio financiero evidencio que
el valor total del cobro por asistencia técnica no disminuye, la entidad, en aras de avanzar en el tramite de la
adicion y prérroga y reafirmando su compromiso como aliado estratégico del Ministerio, formuld la siguiente
propuesta:
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iTEM ADICION MODIFICATORIO No. 2 VALOR

Proyecto Mompox $ 7.162.436.544,00
Asistencia Técnica $ 837.563.456,0(
Valor Total Adicion $ 8.000.000.000

Asimismo, se aclaré por parte de FINDETER que el cobro de asistencia técnica se dividida en dos (02) grandes
rubros, asi:

Adicion Asistencia Técnica Modificatorio No. 2 Valor
Asistencia Técnica Asociada al Proyecto de Mompox $ 405.393.908
Asistencia Técnica Asociada a Proyectos en Eecucion| $ 432.169.548

Valor Total Adiciéon Asistencia Técnica $ 837.563.456

1. Asistencia técnica asociada al proyecto de Mompox

El Ministerio Nacional de Educacion priorizd la Institucion Educativa Técnica Colegio Nacional Pinillos, ubicada
en Mompox (Bolivar), dentro del alcance del contrato interadministrativo, dada su relevancia histérica. Esta
institucion, fundada a inicios del siglo XIXcomo Real Colegio Universidad de San Pedro Apdstol, es considerada
la primera institucién educativa del Caribe colombiano y un referente de educacion técnica en la region.

La infraestructura cuenta con declaratoria de Monumento Nacional mediante el Decreto No. 2008 del 5 de
noviembre de 1996 y esta catalogada con Nivel de Intervencion 1 — Conservacion Integral, conforme al
inventario de bienes inmuebles del Ministerio de las Culturas. Asi mismo, el municipio de Mompoxdispone de
un Plan de Manejo Especial de Patrimonio (PMEP) aprobado mediante Resolucién No. 2378 de 2009 del
Ministerio de Cultura.

En el marco de la asistencia técnica al MEN, Findeter estructuré el proyecto en dos etapas. En la primera se
efectud el diagnostico de la infraestructura, identificando diversas necesidades (intervencion de baterias
sanitarias, cubierta, red contra incendios, pafietes, pisos, redes eléctricas e hidrosanitarias, carpinteria, pintura,
reforzamiento estructural, mobiliario, entre otros). Dada la magnitud de estas intervenciones, se determiné que
los recursos actualmente disponibles son insuficientes, por lo cual se requiere adicionar recursos al contrato
interadministrativo, asi como ampliar su plazo, considerando los tramites con otras entidades y el mayor alcance
de obra previsto, que superara la fecha actual de terminacion del contrato marco (29 de mayo de 2026).

Derivado de lo anterior, el costo de asistencia técnica asociado a la adicién del proyecto de Mompox es de
CUATROCIENTOS CINCO MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS OCHO
PESOS M/CTE ($ 405.393.908)

2. Asistencia técnica asociada a los proyectos en ejecucion

El contrato interadministrativo incluye actualmente 629 proyectos, de los cuales mas del 50% estén terminados,
el 24,5% en ejecucion y el 24,5% restante, en fase de estructuracioén o inicio. Algunos proyectos han presentado
retrasos debido a factores técnicos, juridicos, meteoroldgicos, socioculturales, ambientales y geograficos que
dificultan el acceso a las zonas rurales donde se ejecutan las obras.

Teniendo en cuenta, la informacion suministrada por el Ministerio durante el primer semestre del afio 2025 para
los proyectos priorizados en el Otrosi No. 01 (suscrito el 11 de diciembre de 2024), Findeter adelanto visitas,
gestiones con rectores y entidades territoriales, obteniendo avances significativos en la viabilizacion,
estructuracion yla etapa precontractual de los proyectos. Sin embargo, ciertas condiciones técnicas, sociales y
juridicas en los proyectos hacen necesaria una prorroga del contrato interadministrativo, pues su ejecucion
supera el plazo vigente, principalmente los proyectos que hacen parte de la linea de Proyectos Estratégicos y

la linea de consultoria para la ejecucion de los Planes de Infraestructura Educativa PIE.

%
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Frente a este ultimo, como es de conocimiento por parte Ministerio el relacionamiento con las organizaciones
étnicas (indigenas y NARP) para la ejecucién de los Planes de Infraestructura Educativa ha sido complejo. Ala
fecha, solo tres (3) de ellas han presentado propuestas técnicas, que han requerido acompafiamiento adicional
por parte de Findeter y el MEN para su fortalecimiento, con el fin de avanzar en los mismos, generando asi,
atrasos en el cumplimiento de este hito.

Asimismo, los proyectos en ejecucién que culminan dentro del plazo contractual del contrato interadministrativo

requieren un tiempo adicional para su entrega, cierre y liquidacion, procesos que deben articularse con las
entidades territoriales ylos rectores de las instituciones educativas.

Por lo anterior, yrevisado el cronograma de los proyectos, se solicita prorrogar el contrato interadministrativo
por veinticuatro (24) meses, a fin de garantizar la ejecucioén, culminacién, entrega y cierre de todos los
proyectos. Cabe destacar que de los 166 proyectos que no finalizarian dentro del plazo actual, solo tres de ellos
requeririan una extension mayor a diez (10) meses de prérroga, teniendo en cuenta la magnitud de los proyectos
a ejecutar, la cual, no era posible determinar hasta conocer el resultado de los estudios y disefios entregados
por el Ministerio a Findeter.

En consonancia con lo anterior, Findeter presente un cobro de asistencia técnica asociado a los proyectos en
ejecucion por valor de CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES CIENTO SESENTA Y NUEVE MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($ 432.169.548), asociados exclusivamente a los costos

de la administracion de recursos que se derivan de la prérroga requerida.

3. Criterios de calculo y forma de pago

El valor de la asistencia técnica se determina mediante un modelo interno de costeo de Findeter, que incorpora
variables como plazo, valor y cantidad de contratos derivados, nimero de facturas y pagos, riesgos,
desplazamientos, comision fiduciaria, y el personal técnico en las etapas de estructuracion, ejecucion y
liquidacion.

Por tanto, este valor no proviene de la simple aplicacion de un porcentaje, sino de un calculo integral ajustado
a las condiciones especificas del contrato. En consecuencia, el porcentaje de asistencia técnica y
administracion de recursos puede variar dentro de un mismo contrato interadministrativo que requiera una
adicion, como en este caso.

Ahora bien, frente a lo requerido por el Ministerio, se realiza la discriminacién de los costos derivados del cobro
de asistencia técnica propuesto para este nuevo modificatorio, tal como se socializd el dia 30 de octubre de
2025, asi:

Concepto Valor

1. Costo Personal Directo $ 191.677.185
2. Costo de Requerimientos (Viajes, Comision Fiduciaria) $ 360.659.534
3. Costo Administrativos $ 81.496.863

4. Impuestos $ 70.001.254

SUBTOTAL VALOR $ 703.834.836
IVA $ 133.728.619
TOTAL VALOR $ 837.563.455

En cuanto a la forma de pago, se propone lo siguiente:

- Asistencia técnica asociada al proyecto de Mompox por valor de $ 405.393.908: Se pagaran conforme
al avance del proyecto, bajo las condiciones de avance establecidas en el contrato interadministrativo inicial,

asi.
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Porcentaje del Valor del
Servicio de Asistencia

Actividad Técnicay Valor Total (SIN IVA)
Administracion de
Recursos
A la adjudicacion del Proyecto Mompox Bolivar, 15% $ 51.100.072,44
A la firma del Acta de Inicio del Proyecto Mompox
10% $ 34.066.714,96

Bolivar,
Al avance de ejecucion fisica del 20% del Proyefto
Mompox Bolivar, certificado por la interventoria y la 15% $ 51.100.072,44
Supervision
Al avance de ejecucion fisica del 40% del Proyefto
Mompox Bolivar, certificado por la interventoria y la 15% $ 51.100.072,44
Supervision
Al avance de ejecucion fisica del 60% del Proyefto
Mompox Bolivar, certificado por la interventoria y la 15% $ 51.100.072,44
Supervision
Al avance de ejecucion fisica del 80% del Proyefto

Mompox Bolivar, certificado por la interventoria y la 15% $ 51.100.072,44
Supervision

Al avance de ejecucion fisica del 100% del

Proyecto Mompox Bolivar, certificado por g 15% $ 51.100.072,44
interventoria y la Supervisiéon

SUBTOTAL COSTOS (SIN IVA) $ 340.667.149,58
VALOR IVA (19%) $ 64.726.758,42
VALOR TOTAL $ 405.393.908

- Asistencia técnica asociada a los proyectos en ejecucion por valor de $ 432.169.548, Se pagaran
conforme al avance de los proyectos que se encuentren en EJECUCION después del 29 de mayo de 2026,

para lo cual, se realizara un ponderado del valor de cada proyecto sobre el valor de la asistencia técnica
asociado a los $ 432.169.548. Aclarando que se pagaran de manera independiente a los recursos de asistencia
técnica pactados en el contrato inicial yen el otrosi No. 01, asi

Porcentaje del Valor del
Servicio de Asistencia
Actividad Técnicay Valor Total (SIN IVA)
Administracion de
Recursos
A la adjudicacién de los Contratos Derivados 15% $ 54.475.153,11
Ala_1 firma del Acta de Inicio de los Contratps 10% $ 36.316.768.74
Derivados
Al avance de ejecucion fisica del 20% de cada $ 54.475.153,11
Proyecto, certificado por la interventoria y 1a 15%
Supervision
Al avance de ejecucion fisica del 40% de cada $ 54.475.153,11
Proyecto, certificado por la interventoria y la 15%
Supervision
Al avance de ejecucion fisica del 60 de cada $54.475.153,11
Proyecto, certificado por la interventoria y la 15%
Supervision
Al avance de ejecucion fisica del 80% de cada $ 54.475.153,11
Proyecto, certificado por la interventoria y 1a 15%
Supervision
Al avance de ejecucion fisica del 100% de cada $ 54.475.153,11
Proyecto, certificado por la interventoria yla 15%
Supervision
SUBTOTAL COSTOS (SIN IVA) $ 363.167.687,39
VALOR IVA (19%) $ 69.001.860,61
VALOR TOTAL $ 432.169.548

NOTA: Cabe destacar que este cobro solo se realizara posterior al 29 de mayo de 2026.
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Findeter -l_‘*,ﬂ-:-nau: 2302552028241 F* d t ;.,
Tipo: Radicadods Salios 121212025 12:39 p.m.Follos: 4 inaeer -y
Asunto: Aloancs comunicatos No. 2202552025388 7 08 octubrs 08 2025y Bt s Bt Tos s

23025520267 33al 06 do Movlembra d
Radicador: EMILCE CORTEZ VELASGUEZ

Bogota, D.C., 11 de deiembre de 2025,

Ingeniera

DIANA WILENA MALDONADD TORRES

Supenizora del conbrals

MINISTERIO DE EDUCACION

dmaldonadofmneducacion.gov.co; ealfonso@mineducacion.gov.co
Direccion Calle 43 Mo, 57 - 14, CAN

Cludad

REFERENCIA: Corfrato Interadministrative No. 5080635 de 2023 suscrito entre ef Ministena de Educacin v
Findeter 5.4 "Adminisher recursos ¥ brndar azistencia teonics para la slencidn de proyechos
e infreesiruciirg y dofacion os establecimientos edicalivos que sean prorizadbs por &
Minésteno de Educaciin Nacional
ASUNTO: Alcance comunicades Mo, 2202552025388 del T de octubre e 2025 v 2202552006735 del
06 de Moviembre de 2025, Soficitud de adicion v prdmoga.

Respatada Ingeniara:

Dwrante el comité de sequimiento quincenal del Contrato Ineradministrativo de |a referencia, realizado el 24 de
sepliembre de 2025, ol Ministerio de Educacion Macional manifestd su intencidn de adicionar la suma de OCHO
MIL MILLOKES DE PESOS MIGTE {38 000.000.000) al proyecto de Mompox, correspendiente a fa linea de
Proyactas Estralégicos dal cilado coniralo.

Mo obsianie, de manera postenor, 3 supervisara del contrato por parte del Ministeng preciso gus 2l valor fotal
disponible para dicha adickin asdende efectivamente a OCHD MIL MILLONES DE PESOS MICTE
153000000000, recurses que deban distnbuirss fanta para al pago de b asstencia ¥enica comd para atender
al mayvor alcance dal proyvecio Mompox—Pnillos

En esle cordexie, FINDETER, mediante los comunicados Mos, 2202552025388 def 7 de oclubre de 2025 v
22025520267 35_667451 del 5 de noviembre de 2025, presenio |3 siguente propuesia de asistencia técnica:

ADICION MODIFICATORIO No. 2 | VALDR
Proryecio Mompox T TIEZ438.544,00
_Asistencia Tecnca 3 837 563,45, 00
Valor Tata Adicion 4 E 0000000

Asimismo, presentd [ siguiente forma de page,

« Asistencia técnica asociada al proyecto de Mompox por valor de § 405.333.908: 52 pagaran conforme
al avance dal proyecto, bajo las condciones de avance establacdas en &l contrato interadministrativa inicial

asl
Parcentajs dal Valor dal
Servicio de Asislencia
Agilyidad _ Tienleay Valor Total (SINIVA}
Hfudminlstracidn de
Recurses
A I acjudicacion del Prapscio Mompox Bolivar, | 16% | § B1.100.072,44

E[:??I::na el Actada Inicie del Proyecio Mompor 0% 5 24.066.714.56
Al avance de sjscugion fisica del 20% delf Proyect
Mompos Blhar, cetilicade (o @ Menerioria y B 15% & BUIHEDT2 44
SuperEon

I e
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Al avanca de ajaocion Tekcs dal 40% dal Proyeciy

Mompox Bolivar, cartificade por la imerventoria y L i5% & 5110007244
Supanyision

Al avanoe de ajpauctn fisica dal 0% del Propac

Mompes Bolivar, cedificade por i mienenioria y b 15% 5 B 100294
SupEviEn

A& avanis de ajedn e dal 30% de Proyeco

Mompox Bellvar, catificade por la nlervendoria y 15% S 5100072 44
Suparsbsiin

Al avarce S oeuain fsca de! 100% de

Progects Mompm  Bolivar, oediicado por B 165% § 51.100.072 44
inlervamcria v la Supanisian

SUBTOTAL COETOS (SIM WA) 5 J40GET 14958
WALOR IVA [15%) 5 EBd.TIETHE A2
VALOR TOTAL £ 404,353.904

« Agistencia técnica asociada a los proyectos en ejecucién por valor de § 432.169.548, S= pagaran
conforme al avance de los proyecios que se encueniren en EFECUCION despues del 20 de mayo de 2026
para o cual se realizara un ponderado del valor de cads proyects zobre el valor de |a asistencia fecnica
asociade a ks § 432,169,548, Adarande que 52 pagaran de manera independiente a los recursos de asslenca
tecnica pactados en el contrato incial y en el ofros: No. 01, asi

Parcentaje del Valor dol
dervicie de Asistencia
Actividad Técnica y Valor Total (SN IVA)
Administracion de
5 Recursos
A I edudicacion de ks Conratos Dervados 15% SATR 50
EEEHF:;T il Ml e o de e Conlraks 0% € % 316 TRE T4
Al avance de ejecucion fisica del 20% de cads B5ATRAEE N
Proyacty, cerfificado por |3 inkenvenboria y B 15%
Supanizidn
Al avance de empuditn lisica del 40% de ach ESATRIELIT
Propecis, ceriificada pod |8 inksvericeia ¥ b 15%
Supanisicn
Al avarce de sjcuciin fisica dol 60 de cada S5 ATE 511
Proyacie, ceriifcedo por 13 Inkenenca ¥ & F5%
Stpenion
Al avance de escuditn lisca dd B0% de cadh ESdTRIEL
Proyecie, cerlifcada por b inkenesnforia y b 5%
_Suparisian Ll AR R
A&l Fwarce de efecucein fiska cel 100% de cada S54TRE3 1
Prayacia, corlfcado por b5 inkanenforia v b 13%
Supenviikn N
SUBTOTAL COSTOE (31N &) 5363 107.687, 18
WALOR I'VA [15%5] £ 09001 B60.EY
VALOR TOTAL $432.159.548

NOTA: Caba destacar que este cobro sobo sa realizard posterior al 28 de mayo de 2026,

Posieriomnenie, gl 11 de diciembre de 2075 el Ministeno de Educacian Macions, medianie correo electronioo
manifestd su intencidn de Encorporar dentro del alcance del contralo interadministrative dos (02) provectos
adicionales v para oo desting wn valorde Sets Mil Cuatrocientos Movenla Millones Ochodentes Treinta Y Siete
Mil Ochocientos Treinta y Cuatro Pesos, con treinta centavos (§ 6.4%0.837.834,30)

¥ Construccitn de infraesinecture educetiva en la Institucién Educative Playa Rica del municipio de
Palocahbildo = Tolima
v Construccion de la 1E Juan XX sade ta Hacienda, an al Municips de Puemas

I[E] Cirecc N Gemerni
= il T Pl A0 Bosdtd
Gobierno de

Colombia
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Parlo cual, solicik a FINDETER realizar una propuesta para la ejecucsin de kos referidos proyecis.

En consonancia con by anterior, mediande el presente comunicade se resiza k3 siquienie propuesia de
Asistencia técnica v administracién recurses, asi:

ITEM ADICION MODIFIGATORIO No. 2 VALOR
Inatiuckin Emucatve Prayn Rics Provecio Palecabidlso Toima 5 4.800.000.000
E Juzn XX sede iz Hackenda en o Muncioio de Puemes Manfo | 5 1.160.845.055.3
A Enoa Tecnica h28.88R.7TH
Walor Tatal Adicitn & G AR BT &30

Por obra parle, ea cuanio a [a forma de papo de |a asistencia tecnica v adminisiracion de recursos de estos dos
proyeclas, 58 pagara conforme e avance de eslos. Para elo, s raaiza |a siguiente propuesia;

Parcentajs dol Valor dol
Sorvicio de Asistoncia
Actividad - Tenicay Valor Takal (SINIVA)
: Administracian da
Recursos .

A |3 edudicadin de los Conrakis Denrados Fi 4 66.805.308,28
A la frma dal Acla de lnico de ks Coatratos o 3 44 518873, 18
Derivindas
Al avance da aecudin lisica del 20% 08 cada 5 (5 B0 308, 25
Proyects, certifcada por & inlenseniceia y b 155
Al nvance de ejecudion fisicn del 0%, de coda 3 BEENS MB, 28
Proyack, cerfificado por [ inlenssnioria ¥ b 15%
Suprvisce
Al auanze de emcunin lieica del B0 o8 coda 5 BEEIS I, 55
Proyecis, cerlficedn por b3 Inkeveniorda § B 15%
Supandsion
Al vance de aecucion fisics dal B0 de cads - BE E05 208,28
Proyacle, cerfificado por la inkervaricris v B 5%
SupEndisicn
Al awance de ajeucion fgiea del 100% oe cala 3 kb 205 308, 38
Proyects, cerlificado por |3 Inkemveriorla v B 15%
Suparsiikn _ N
SUBTOTAL COSTES (SN IWA) 3 445388 T00.BS
WAL TWA [15%) 3 B4.620. 057,15
WALDR TOTAL 5 5G6ea. TTEa0

De igual manerd, es imporiante sefialar que e valor de B asislencia écnica cormesponde al resullado del
gjgrcicio de costao realizado medanie el models intemo de célculo de la enfided, el cual incorpora mliples
variables asocisdas 3 las caractenisiicas y exigendas de los provectos, tales como: plazo de efecucian, valor,
numare de contratos derivades, perodicidad 8 facturacion, pagos contra Bouidaciones, valoraciin de fesgos,
numere de desplazamientos recueddos, comisidn fiduciaria v dedicacion del persoral en lzs elapas de
aslruciuracion, ejecucion y iquidacian,

En consecuencia, @ valor de la asstencia ¥cnica no se determing medianta k simple aplicacién de un
porcantaje fijo ni con base en estudios de mercado o del sector. Por el contrams, se trata de wn cdlealo integral,
construido a parfr def modelo de costeo propio de FINDETER v diligenciado con [2s variables definidas segin
|a informacicn y necesidades suministradas por el Minssterio,

En este sentido, 5 pedinente aclear gee el porcentaje comespondiente a ke asistencia tEonica vy a o
administraciin de recurses puede vanar denbro de un rismo conlrato interadministative cltando se frata de
una adicidn en alcance ¢ recursos, coma sucede en el presents caso.

2[w] Direncion Geamerai
= il T Pl A0 Bosdtd
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Por ultima, a3 importants deslacar que FINDETER, mediants los comumicados relagionados, sobcils una
prorrogs ded confralointeradminisirativo por venticualra {24) meses. heeta el 20 de mayo de 2028 con el fin de
asequrar |a conbnuidad y culminacidn de |as actvidades necesarias para la ejecuciin del conlrato, taes come
obtencitn da viabdades, visias de avance, entrega, ceme v llouidacidn de fos proyecios. Esle plazo adicicnal
parmiticd, asimismo, la gjecucitn de los dos nuevos proyecios propuestos por e Ministario;

=Inefitucidn Educaliva Flaya Rics — Proyecio Palocabilde, Tolima

= [nstifuckin Educativa Juan XX, sede La Hacienda - Municipio de Pusres, Marifio.
Coralario 2 b avienor, s2salicila i3 adodn de recursos &l conlralo infersdministralive por valor de CATORCE
MIL CIENTD CUATROCIENTOS NOVENTA MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL

QCHOCIENTOS TREINTA ¥ CUATRD PESOS CON TREINTA CENTANDS (5 14.480.837.834,30) v una
promoga de veindcusino (24) meses, a8l

[ TTEN ADICION MODIFICATORIO No. 2 VALOR
Prayecio Mompo: § 7 MG2A36.5M 00
Agistoncia Técnica Asceiss ol Propecio da Mompos 4 405,203 508
fmatenda Tecnca Asociads a Proyectes en Epcictn 4 432169 548
LE Piays Rica Proyects Palocabiida Tolma § 4.800.000.000
IE Juan X2 sade fa Hackenda, en &f Municioo de Pusmes hantio £ 106 B9058 30
BsEENCE TEcnica & 529 088 773
Walor Tatsl Adichon § 14.400.337 834 30

La presenla propussta s8 remite pera su corraspondients reviskn y aprobacion, con 8l fin de que sea
incorporada como parte imtegral del Otrosi Moo 02 & confralo interadminisirative de la referencia.

Balvo v agul dspussts, s demas clausulaz v estpulacionss dal Conbralo Inleradminstraiva Mo
CO1PCCNTR.5090630 de 2023 permaneceran vigenles en los Mrminos ongnalments paclados.

Quedamas alentos a cuaquier adaracion o informacion adicional que considens neoesarna,
Cordiaiments

INEZ BARRAGAN
Proverio vy Calhermey PRz Toraho sy Profeoons Gemenca de
ki fr o e )
Rawsa Moty Rinfas ek Profenm!  aeichn Cooninadn  Conliracn
Carfvada VE" HAMW

Framaigon Canpd Wirgdna- Fofeeasal Comdrin Aafalra World |-'1|||_r.r'.:|'-E-"
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Radicator: GLORLA PATRICIA PEREZ GUTIERREZ

Bogota, DLC., 04 de febrero de 2026

Ingeniera

CAROLIMA SANCHEZ MOYA

Jefe Oficina Infraestructura Educativa (OIE)

MINISTERIO DE EDUCACION
casanchezm@mimeducacion.gov.co; kflor@mineducacion. gov.co
Direccion Calle 43 Mo. 57 - 14, CAN

Ciudad

REFERENCIA: Contrato Interadministrative No. 5090635 de 2023 suscrito entre el
Ministerio de Educacidn y Findeter S.& "Administrar recursos v brindar
asistencla téchica para la atencidn de proyectos de Infraestiuctura y
dotacidn de establecdimientos educalivas gque sean prionzados por el
Minlsterio de Educactan Naclonal"

ASUNTO: Soficitud de adicion y prorroga.

Cordial saludo,

En atencidn a lo solicitado, v tenienda en cuenta que el Ministerio de Educacion Nacional
- MEM v la Financiera de Desarrollo Territorial 5.4, — FINDETER suscribieron el Contrato
Interadministrativo No, 5090635 de 2023, cuyo objeto consiste en "adminisirar recursos
¥ brindar asistencia técnica para la atencion de proyectos de infraestructura ¥ dotacion
de establecimientos educativos gue sean priorizados por ef Ministero de Educacion
Maclonal”, con un plazo inicial de dieclocho [ 18) meses contados a partir de la suscripcldn
del acta de iniclo, el cual fue prorrogado por diecisiete {17) meses, hasta el 29 de mayo
de 2026, mediante el Modificatorio Mo, 01 suscrito el 11 de diciembre de 2024, resulta
técnicamente y juridicamente necesario considerar una nueva promoga contractual, con
el fin de garantizar el cumplimiento Integral de las obligadones derivadas del citado
contrato, con fundamento en as siguientes consideraclones:

1. Estado de avance y ejecucion de los proyectos priorizados

Actualmente, el contrato interadministrativa comprende un total de &34 proyectos
priorizados, de los cuales:

& 354 proyectos se encuentran terminados, ko que corresponde al 56% del total de sedes,
s 150 sedes se encuentran en ejecucidn.

= 130 sedes estan en procese de viabllidad técnica v juridica, definicion de alcance vy
estructuracian

Lo anterior arroja un avance fisico global del 65%, conforme a los reportes técnicos
consolidados v & los cronogramas de ejecudon anexaos,

Mo cbstante, del analisis de dichos cronogramas se evidendia que, para lograr la
ejecucion total de los pravectos priorizados por el MEN dentro del alcance del contrata,
s¢ requiere prorrogar el plazo contractual hasta el 29 de mayo de 2028, en tanto el plazo
vigenke resulla insufickente para culminar la totalidad de las intervenciones previstas,

Z. Ejecucion del alcance inicial del contrato

Ez pertinente precisar gue, de los 486 provectos contemplados dentro del alcance Inkcial
del contrato interadministrativo, a la fecha se han finalizado 352, 1o gue representa un
avance del 72%.

W Boosh Did
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Asi mismo, s& tiene previsto que los proyectos correspondientes a la linea de
emergencias, priorizados dentro del alcance iniclal, culminen su ejecucidn dentro del
plazo contractual vigente, esio es, hasta el 29 de mayo de 2026. 5in embargo, 105
provectos pertenecientes a fa linea de estratégicos, linea de meajoramiento v a la linea
de consultora, igualmente incluidos dentro del alcance inicial, superan la fecha actual
de terminacién del contrato, debide a circunstancias ajenas a la gestion directa de
FINDETER, tales comao:

* Procesos de priorizacion y aprobacian de proyectos.

» Definicidn v ajuste de alcances técnicos.

« Tramites de concertaclon y definicion pendientes con las Entidades Territoriales
Certificadas,

= Ftapas de estructuracién y validacion técnica v juridica que no han podido resolverse
en plazas mas cortos.

Estas situacionas han impactado la linea de tlempo de ejecucidn v, en consecuencla, la
fecha de terminacion de los provectos, tal como fue expuesto en el comunicado No.
2202552025248 del 02 de octubre de 2025 y 2202652000359 del 19 de enero de 2026.

3. Proyectos incluidos madiante el Otrosi No. 01

De conformidad con el sequimiento técnico, administrative v financiero efectuado a la
ejecucion del contrato interadministrativo, se evidencia que los proyectos prigrizados
durante los meses de febrero, mayo v octubre de 2025 para ser atendidos an @ marco
del Otrosi No. 01 superan el plazo actualmente vigente del referido contrato ¥,
adiclonalmente, constituyen la ruta critica para e cumplimiento integral de su objeto
contractual.

En tal sentide, v atendiends a la naturaleza, alcance v complejidad de las intervenciones
previstas, se concluye que el terming contractual resulta Insuficlente para garantizar la
adecuada ejecucion de los proyectos incorporados mediante el citado otrosi, razdn por
Ia cual se estima juridica v técnicamente procedents la suscripcidn de una prormoga
adicional por un términe de veinticuatro (24) meses, con el fin de extender la vigendia
del contrate Interadministrativo hasta el 29 de mayo de 2028, permitiendo asi el
cumplimiento efectivo de las obligaciones asumidas por las partes v 1a consecucion de
Ios fines publicos perseguidos.

Ahora bien, es precise aclarar que algunos de los proyectos priorlizadas por el Minlsterno
para ser atendidos con carga 2 los recursos del Otrosi Mo, 01 se encuentran actualmente
en etapa de viabilizacidn, sn tanto se esta a la espera de la entrega v walidacion de la
documentacion técnica, juridica y predial requerida por parte de las Entidades
Territorlales Certificadas (ETC).

En consecuencia, una vez se surta de manera satisfactoria la etapa de viabilidad de
dichos provectos, debera wverificarse gue el plaze estimado para sy ejecudon se
encuentre comprendido dentro del término de vigencia del contrato interadministrative,
corforme a la prorroga propuesta, garantizando con ello la planeacidn adecuada, la
correcta administracion de los recursos pdblicos v la observancia de los principios de
eficiencia, economia vy responsabilidad gue rigen la contratacion estatal.

4. Intencién de adicién de recursos - Proyecto Mompox

Adicionalmente, se deja constancia de que el Ministerio de Educacidn Nacional (MEN),
en &l marco del Comité de Seguimiento guincenal del Contrato Interadministrativao,
realizado el 24 de septiembre de 2025, manifestd de manera expresa su intencidn de
adicionar recursos al Proyecto Mompox, correspondiente a la linea de Proyectos
Estrategicos del citado contrato,

Con posterioridad, la supervision del contrato por parte del MEN preciso que el valor
efectivamente disponible para la referida adicidn asciende a la suma de DCHO MIL
MILLONES DE PESOS MOMNEDA CORRIENTE ($8.000.000.000), recursos que deberan

W Boosh Did
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destinarse, de conformidad con las obligaciones contractuales vigentes ¥ &l alcanca
aprobado del provecto, tanto al pago de la asistencia técnica como a la atenclién del
mayar alcance del proyecto Mompox-Pinillos.

En consecuencia, la eventual adicion de recursos debera tramitarse mediante el
instrumento contractual correspondiente, previa verlficacion de fa disponibilldad
presupuestal, la necesidad téonica del mayor alcance, y la compatibilidad de la adicien
con el objeto vy plazo del contrato interadministrativo, garantizando en todo caso la
observancia de los principios de planeacion, eficiencia, economia y responsabilidad gue
rigen la gestidn v ejecucidn de [os recursos plblicos.

5. Inclusion de nuevos proyectos

Finalmente, mediante corres electronico del 29 de enerc de 2026, el Ministerio de
Educacidn Maclonal pusc de presente su intenclén de incluir un (1) nueve proyecto
dentro del alcance del contrata interadministrativo, lo cual implica nuevas obligaciones
técnicas, administrativas y operativas que necesariamente deben ser atendldas dentro
de un plazo contractual suficiente v razonable las cuales se relacionan a continuacian:

DEREETA OGO ODhsE | HOGEE EETAR CONGO_DENE ATEL Naior -] [L]

|
MELTD | MLSELIFIC | | Fl:Il:'l'l‘-!J DR FOEEFE SECE | Earsl Airiora ! & W
= HSTREILR mabhaion
LR FAG y
Izdma Prae i 'I' Aa ELILIC ATTWA, ? AT Eclsabna LHAl ¥l
| PiLAFA BT A PhTem Bcn | | § 0347107 dkA |

En ese sentido, &l Ministerio de Educacién Macional, mediante correo eleciranico del 29
de energ de 2026, remitid la Informaclén cormespondiente al alcance preliminar del
proyecto gque se pretende incluir dentro del contrato interadministrativo, asi como un
documento anexo en el gue se relacionan las dreas a intervenir, de conformidad con el
siguiente detalle:

# Palocabildo - Tolima: Proyvecto correspondiente @ obra nueva, cuyo alcance preliminar
contampla la construccion de ocho (8) aulas, baterias sanitarias, aula polivalente, cocina
{que incluye areas de almacenamienta, bafo, aseo y preparacion ), area administrativa,
sala de profesores, circulaciones y escaleras cubiertas, placa polideportiva vy obras de
urbanisma,

Una vez revisada la documentacion aportada por el Ministerio de Educacion Macional,
tanto en lo relacionado con el alcance propuesto coma can los recursos gue se pretende
adicionar, se advierte que el valor estimado por metro cuadrado (m2) para los proyvectos
de construccien resulta inferior a los costos de referencia del mercado, situacion gue
cobra especial relevancia si se tiene en cuenta la ubicacion gecgrafica de los municipios
en los que se desarrollaran las intervenciones v |as condiciones logisticas vy técnhicas
asociadas a dichos territorios.

En consecuencia, ¥ con el fin de asegurar la viabilidad técnica, financiera y juridica de
los provectos, asi como el uso eficiente v responsable de los recursos publicos, se
considera pertinente proponer que, para el proyvecto Palocabilde Tolima, se adelante una
primera etapa — Fase I, orientada al diagndstico integral de |a infraestructura existente,
la revisidn, complementacidn wo elaboracidn de estudios v disefios, que permita
determinar de manera objetiva y precisa la necesidad real de infraestructura vy los
alcances definitivos de cada intervencidn.

Con base en |los resultados de dicha Fase 1 v de conformidad con los recursos
efectivamente disponibles para cada provecto, se procedera a priorizar de manera
conjunta con el Ministerio de Educacidn Nacional las obras a ejecutar en una Fase [T -
Construccion, garantizando gque las decisiones gue se adopten se encuentren
debidameante sustentadas en criterlos téonicas, financieros v de planaacion

En consonancia con lo expuesto, mediante el presente comunicado, FINDETER presenta
la siguiente propuesta de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos, en los
drminos que se detallan a conbinuadcon:

Cirecrian Genernd:
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ITEM -DESCRIPCION | VALDR
Rubro Cefinido para Proyectos (Contrate Dnicial + Oros Mo, 01} £ 371.022.063.014
| Valor Total Adicién $ 371.022.063.014

WALOR PROYECTOS A ADICTDNAR MODIFTCATORED My, 2

ITEM -DESCRIPCION - | vaLom
Froyvecto Mompox Pinillas g 7. 162 436 544
| Frovectn |, €. Mava Rica ded municipio de Falocabeddo - Tobma, 54,341,074, 668
| Valor Total Adicion Proyacta % 11.503.511.213

En consacuencia, se tiene un valor total para la gjecucion de les provectos de tedo el
contrato interadministrative gue ascende 2 |a suma de TRESCIENTOS OCHENTA ¥
DOS MIL QUINIENTOS VEINTICINCO MILLOMES QUINIENTOS SETENTA ¥
CUATRO MIL DOSCIENTOS VEINTISEIS PESOS ($38B2.525.574.226), asi:

| VALOR PROYECTOS A ADICIONAR MODIFICATORIO Mo. 2

ITEM -DESCRIPCION VALOR

“Rubm Definide para Proyectos (Contrato Inical + Otrosi Mo, 01} | § 371.022.063.014
Prafecta Mompox Pinillo:s % 7.162.436.544
Froyecta 1. E, Playa Rica del mamicpia de Palocabilda - Talima __."‘, 4,341,074 G668
Walor Total Adiclén Proyecto % 381.515.574.226

Teniendo en cuenta el wvalor actualmente definide en el contrato interadministrativo
imicial v en el Otrosi Mo, 01 para el pago de la asistencia técnica, asl como el estado de
ejecucion del contrato interadministrative, FINDETER realizd un andlisis técnico,
financigra v ontractual orientado a determinar 2l costo de la asistenda tecnica v de la
administracion de recursos requerido para la ejecucion de los dos {2) proyectos gue se
pretende incorporar dentro del alcance del referido contrata interadministrativo.

Resultado de dicho analisis, 52 determing que el VALOR TOTAL DE LA ASISTENCIA
TECHNICA ¥ DE LA ADMINISTRACION DE RECURSOS, requerdo para la ejecucion de la
tokalidad de los provectos actualmente comprendidos dentro dal alcance del contrata,
incluidos los dos (2) proyectos que se pretende adicionar, a saber: Mompox (Balivar), vy
Falo Cabildo (Talima), ascende a la suma de WEINTICUATRD MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA ¥ DOS MILLOMES DOSCIENTOS OCHEMNTA ¥ UN MIL MOVENTA ¥ UM
PE505 MCTE, (% 24.352.2B1.091), valor que es equivalente al seis coma treinta v
siate por cento (6,37%) del valor total dispanible para la ejecucidn de los proyectos.

Por otra parte, en lo relacionado con la forma de page de |a asistencla técnica y la
administracion de recursos, se establece que dicha remuneracion se efectuara conforme
a los hitos v condiciones de paga definidos en el conkrato interadministrativo inical, en
los terminos que se describen a continuacian:

% VR Servicio de
Asistencia Técnica y
Actividad Administracién co
Recursos
_A la sdjudicacion de los Contratos Derivados | 15%
& la firma ded Acta de Inicio de los Contratos Denvados 10%,
4| avance de ejecucldn fisica del 20% de cada Provecto, | 155
certificado por la inkerventoria v B Supervisitn
Al avance de ejecucidn fisica del 40% de cada Provecto, |
certificado por la intereentoria ¥ la Supendision
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&1 avanoe da ejecucion fisica del &60% de cada Provects, 158
certificads por |8 isterventonis W B Suparvision
A vsnce de sjecucion fisice del 80% de Zads Proyechs,

certificadne por la inbarventoria ¥ [ Supenvisicn EaN

i
& avence de epecucon fisca del 100% de ceda Proyecto,

cartificado por la interventonia v la Supervision %

Es importante precisar gue el cobro de la asistencia técnica asociado a fos conceptos de
la viabilidad técnica v juridica se rae conforme a lo planteado en el contrato inicial v en
el otrosi No. 01, segldn corresponda. Lo anterfor, en la medida en que su costo, alcance
v estructura de cadlculo son independientes,

De igual manera, resulta pertinente sefalar que el valor de la asistencia técnica
corresponde al resultado del ejerciclo de costep efectuado mediante el medelo Interno
de caloulo de FINDETER, el cual se encuentra estructurado a partir de un enfoque integral
y multivariable, € incorpora, entre otros factores, las caracteristicas técnicas, financieras,
aperativas y contraciuales propias de cada proyecio.

Dicho modelo contempla variables tsles como: plazo de ejecucidn, valor de los
provectos, numerg de contratos dervados, perlodicidad de facturacién, esquemas de
pago contra liguidaciones, valoracion y gestion de riesgos, nimero de desplazamientos
requeridos, comisidn fiduciaria, asi como la dedicacidn del personal técnico, juridico,
financiero y administrative en las distintas etapas de estructuracion, ejecucion,
seguimiento, cierre v liguidacidn de los provectas,

En consecuencia, el valor de la asistencia tecnica no se determina madiante la aplicacion
de un porcentaje fijo, ni se define con base en estudios de mercado o referencias
sectoriales. Por el contrario, corresponde a un chlculo téenico v particularizado,
construido a partir del modelo de costeo propio de FINDETER, el cual es diligenciado con
base en las variables especificas definidas conforme a la informacion, alcance v
necesidades suministradas por el Ministeric de Educacion Macional para cada proyedto.

En este sentido, es importante precisar gue el porcentaje correspondiente a la asistencia
[2cnica ¥ a la administracion de recursos puede vanar dentro de un mismo contrato
interadministrative, especialmeante cuando se presentan adiciones en el alcance, nimero
de provedos o recurses, como courre en el presente caso, sin gue ellg implique una
modificacion irregular o arbitraria del esquema de remuneracion, sino a una
readecuaclion técnica vy financiera debldamente soportada.

Por dltimo, se destaca que FINDETER, mediante los comunicados No. 2202552025388
del 7 de octubre de 2025, 2202552026735 del 068 de Noviembre de 2025,
2202552028218 del 12 diciembire de 2025 y 2202552028525 del 23 diciembre de 2025,
solicikd fa prirroga del plazo del contrato interadministrakivo por velnticuatro (24)
meses, hasta el 29 de mayo de 2028, con el propdsito de garantizar la adecuada
cantinuidad, ejecucion y culminacion de las actividades necesarias para el cumplimiento
integral del objeto contractual, entre las cuales se encuentren la obtencion de
viabilidades, |la realizacidn de visitas de avance, [a entrega de obras, asi como e clerme
y liguidacion de los proyectos.

El plazo adicional solicitado permitira, igualmente, la ejecucion de los dos {2) nuevaos
provectos priorizados por el Ministerio de Educacién MNacional, a saber:

« Institucion Educativa Playa Rica - Provecto Palocabilda, Tolima,
¥  Mompox Baolivar

Corolario de lo anterior ¥ con fundamento en los andlisis técnicos, financieros vy
contraciuales efectuados, se solicita la adicion de recursos al contrato interadministrativo
gor valor de DOCE MIL OCHOCIENTOS UN MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y
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OCHO MIL QUINIENTOS NOVENTA ¥ OCHO PESDS ($12.801.768.598), asi como
una prorroga del plazo contractual por veinticuatro (24) meses, hasta el 29 de mayo de
2028, a efectos de ajustar s costos, el alcance y & cronograma del contrato
interadministrativo confarme a las nuavas condiciones de @jecucion.

COSTOS CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

ITEM -DESCRIPCION VALDR
gil:.ln: Defiretin para Proyvecios (Contrato [nicial + Otros Na, £ 371.022.063.014
Proyects Mompax Piniios & 7.162.436.544

Proyecto 1. E. Flaya Rica Bel municipss de Palocabiido - Toma, | §  4.341,074.668
W tatal Asistenca Técnica inclulda Adickon cuatro (4) proyectos | & 24,352 281,09
VR Total Contrate Tnteradminigtrative incluye adician % A06.BTT.B55.317

La presente propuesta se remite para su revision, analisis ¥ eventual aprobacion, con el
proposito de que, una vez surtidas los tramites internos, téonicos, juridicos, financieros
y presupuestales a que haya lugar, sea incorporada como parte integral del Otrosi Mo.
02 del Contrato Interadministrative Mo. CO1.PCONTR.5090635 de 2023, en estricto
cumplimiento del marco normativo aplicable v de los principlos gue rigen la contratacion
estatal

En este sentido, las modificaciones propuestas responden a necesidades objetivas,
debidamante justificadas v soportadas técnica, juridica v financieramenta, orentadas a
garantizar la adecuada ejecucion del objeto contractual. En consecuencia, salvo por las
modificaciones expresa y taxativamente previstas en el referido Otrosi No. 02, as demas
dausulas, condiciones, obligaciones y estipulaciones dal Contrato Interadministrabivo
antes ctade permaneceran vigantes, inalteradas v plenamente axigibles, conservando
su fuerza vinculante en los términos v alcances originalmente pactados.

Finalmente, se deja expresa constancia de la plena disposicion para atender cualquier
requerimients de aclaracibn, complementacidn o suministro de informacion adicional gue
resulte necesario para la adecuada evaluacién, validacién y formalizacién de la presente
propuesta, en el marco de [as competencias de cada una de las instancias intervinientes,

Cardialmente

INEZ BARRAGAN

Proyecta; Sara Catherine Paza Tomalve - Gestor Profesional
Crevancia de nfreesdiciw
Reviss: Mabe! Bojas Morales- Profiet Turidice Coondinacion
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